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Resultats per reptes de la dinamica grupal




Llegenda

Subreptes relacionats amb els diferents reptes globals

Prioritzacié de subreptes en 1l'horitzdé temporal
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Prioritzacié de subreptes segons la seva viabilitat i la seva
factibilitat (viabilitat | factibilitat)
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Governanca dels subreptes: rols de cada agent de la quadruple hélix

La grandaria de la superficie i
la intensitat de color indica els
rols predominants per a cadascun
SUPORT TECNIC dels agents de la quadruple hélix
per al conjunt dels subreptes.

PROMOCIO I COMUNICACIO

VIABILITAT | Que significa que un subrepte sigui més o
menys viable?

« Hi ha voluntat politica?

« Hiha creada una xarxa de col-laboracié?

« Existeix un marc normatiu favorable?

* Quina és la intensitat de recursos a invertir?

* Quin és el potencial d'aconseguir I'objectiu?
+ Existeixen esquemes de financament?

FACTIBILITAT| Que significa que un subrepte sigui més o
menys factible?

Existeix el know-how técnic necessari?

+ Existeix la tecnologia necessaria?

» Existeixen les infraestructures necessaries?




Millorar la col-laboracié multiagent per escalar projectes al conjunt del territori i evitar la duplicitat d’iniciatives
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Millorar la col-laboracié multiagent per escalar projectes al conjunt del

tar la duplicitat d'iniciatives
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territor

PRINCIPALS
SUBREPTES

Millorar la comunicacio entre els agents clau del
territori per posar idees en comu i identificar
duplicitats,

Pensar en global, no en local. Fomentar el reball en
¥arxa entre administracions per crear projectes
sostenibles en el temps i amb una escala major.

Identificar sinergies entre els ambits d'actuacio de
diferents xarxes empresarials/industrials del territori.

Aconseguir que les iniciatives d*economia circular es
visualitzin i arribin també a agents no especialistes en
sostenibilitat.

Facilitar la collaboracio muitiagent entre les empreses
1 les universitats del territori.

Aconseguir una coordinacio entre grups
d’especialitzacié territarial per avangar i fer que
I'economia circular percoli a traves d’accions
concretes.

Caralitzar la participaci6 dels diferents agents | la seva
interrelacid a través d'un espai de treball estable i amb
la continuitat necessaria,

curt termini
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SUPORT FINANCER

SUPORT TECNIC
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PARTICIPACIO ACTIVA
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IMPLEMENTACIO PRACTICA
1 PARTICIPACIO ACTIVA

PROMOCIO I COMUNICACIO
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PROJECTES
SINGULARS

> Crear grups de treball multiagent entre universitats |
empreses. Practiques curriculars | extracurriculars en
projectes circulars de cooperacio.

> Crear grups de treball multisectorials coordinats amb
I'administracio local a través de PIMEC,

> Tenlir un referent (plataformaj/unitat/oficina) que
serveixi per catalitzar la participacio dels diferents
agents i la seva interrelacio.

> Crear una base de dades de bones practigues i
agents de |'economia circular a Catalunya que arribi
també a agents no especialistes en sostenibilitat,




Fomentar un marc normatiu favorable i visualitzar a I'administraciéo com una aliada

® z © fm ae 14 is H

GRANS PRINCIPALS PRIORITAT VIABILITAT/ ROL ROL

ROL ROL PROJECTES
REPTES SUBREPTES TEMPORAL FACTIBILITAT ADMINISTRACIO INDUSTRIA ACADEMIA CUITADANIA SINGULARS
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 Penalitzar els processos d'economia lineal.

curt termini

aquelles empreses que adoptin models de negoci

mig termini

mig termini

' circular, conjunta | unificada.

s Vadministracio local en una estratégia.

curt termini




Facilitar la transparéncia i tracabilitat dels recursos d'entrada i sortida del territori
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GRANS PRINCIPALS PRIORITAT VIABILITAT/ ROL ROL ROL ROL PROJECTES
REPTES SUBREPTES TEMPORAL FACTIBILITAT ADMINISTRACIO INDUSTRIA ACADEMIA CULITADANIA SINGULARS
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mig termini

mig termini

curt termini




Impulsar la creacié d'espais i infraestructures catalitzadores de I'economia circular a llarg termini
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PRINCIPALS
SUBREPTES

Dinamitzar eines i infraestructures que fomentin la
valoritzacio de recursos sobrants industrials i
municipals.
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equipaments existents (per exemple, les deixallecies).
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PROJECTES
SINGULARS

> Fomentar les Deixalleries 2.0. Crear un punt net "cool"
al campus de la UAB com a espal de recollida de
‘materials.

= Creacit d'espals de trobada virtual entre givers:
(industria) i makers (comunitat dissenyadora) que
fomenti [a valoritzacié de recursos sobrants industrials.

1253 de scapstores per fomentacia




Impulsar un canvi cultural multiagent i multiescala
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GRANS PRINCIPALS
REPTES SUBREPTES
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VIABILITAT/
FACTIBILITAT
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FACILITAR INSTRUMENTS
NORMATIUS I FISCALS
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> Crear un conjunt d'assignatures focalitzades en
I'economia circular, que conformin un pla educatiu

> Crear punts nets “cools”, d'accés facll | proper, amb
espais d'exposicio, escoles taller de recuperacio i
reparacié de voluminosos, RAEES, o téxtils.

> Fadilitar a realizacid de practiques curriculars en els.
departaments de sostenibllitat de les empreses del
territori.

> Oferir formacions des dels centres civics i ateneus
per a fomentar |'autosuficiéncia, I'autonomiia, | la
ciutadania activa. Definir | executar accions orientades
a diferents publics. :

> Elaborar una quia de bones practiques sostenibles
per als venedors de les parades del mercat setmanal.
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Optimitzar I'eficiéncia en I'Gs dels recursos del territori (materials, aigua, energia, espais, coneixement)

GRANS
REPTES

x 0
)

x

PRINCIPALS PRIORITAT VIABILITAT/
SUBREPTES TEMPORAL FACTIBILITAT
Fomentar |'impuls de projectes d'econamia drwlar
mb diferenu N

curt termini

curt termini

(transpon de mermdgﬂes)l els mnerans dels
treballadars.

Fomentar el transport collectiu | compartit en clutats |
pobles.

curt termini
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curt termini

Impulsar la Implementacio de xarxes d‘autoconsum
per a la ciutadania.

curt termini

Establir plans d'accié especifics per als recursos del

territori més critics (pel seu elevat consum, la seva

baixa disponibilitat. o la seva problematica gestio
final).
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CUITADANIA

SINGULARS

> Crear hubs especifics o grups de treball multiagent
_que permetin desenvalupar linies d'investigacic i
projectes d'emprenedoria.

> Incentivar ['Us de borses de subproductes per
facilitar I'intercanyl de. recursassobmus

> Promoure linies detranspon collectiu i compartit
7 w’md’mﬂ m{ sducatius |
treballadors de poligons industrials.




Promoure I'educacié formal i informal en matéria de circularitat
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PRINCIPALS
SUBREPTES

Fomentar I'economia circular a escoles de primaria |
secundaria, Impulsar campanyes de sensibilitzacio des
de |'escola primaria,

Desenvolupar activitats extraescolars que aduquin als
mes joves perqué es generi aquesta sensibilitat sobre
el medi ambient en etapes primerengues.

Incloure I'economia circular als plans d'estudi dels
ensenyaments universitaris fent servir material ja
desenvolupat (per exemple, el projecte europeu
Insight).

Definir quin és el perfil o les competéncies necessaries
per a un agent que promoqui | faciliti I'economia
circular en el territori,

Crear formacio especifica per a facilitadors en
economia circular al SOC per poder oferir técnics
especialitzats als ajuntaments.

PRIORITAT
TEMPORAL

curt termini

curt termini
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PROJECTES
SINGULARS

> Desenvolupar un programa educatiu per fomentar
I'economia circular a escoles de primaria | secundaria.
Crear projectes educatius transversals.

> Impulsar campanyes de sensibilitzaci6 des de
I'escola primaria. Exemple: recollides col-lectives de
productes electronics o roba fora d'us per a donar-li
una segona vida.

> Crear plataformes que promoguin el consum
collaboratiu i la reutilitzacié de voluminosos, RAEES i
textils a les ciutats (repair cafés*, scrapstores*, etc.),

> Organitzar | dinamitzar tallers que promoguin la
cultura zero waste en entorns educatius.




Impulsar un reequilibri territorial (economic, social i ambiental) i connectar I'espai urba i I'espai rural
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GRANS PRINCIPALS
REPTES SUBREPTES

Generar espais reg lus urbans | periurbans que
afavoreixin la provisio de serveis ecosistamics.

Potenciar I'activitat agroecologica i la comercialitzacio
dels productes en espais urbans.

Revisar les zones d'especial proteccié (espais
d'especial interés agraril.

Crear projectes d'interacci6 | permeabilitat entre els
‘espais industrials {lagistics, | els espais rurals.

Reconeixer la interdependéncia entre territoris.

Incorporar la veu dels municipis petits en la presa de
decisions per tenir en compte el seu punt de vista.
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Resum
Identificacio i prioritzacio de subreptes

" Alllarg de la sessié s'identifiquen un total de 55 subreptes.

® Lagran majoria dels subreptes proposats es prioritzen per a un horitzé temporal de curt i mitja termini.

" Aproximadament el 60% dels subreptes son definits com a viables i factibles. Una mica més del 30% sén classificats amb
una viabilitat i/o factibilitat mitjana, mentre que una minoria dels subreptes (4 dels 60) sén classificats com no viables i
no factibles.

® Elrepte "millorar la col-laboracié multiagent per escalar projectes al conjunt del territori i evitar la duplicitat
d’'iniciatives” reuneix el major nombre d'accions amb un horitzd d'aplicacié a curt i mitja termini amb una viabilitat i
factibilitat favorable.

® Elrepte "fomentar un marc normatiu favorable i visualitzar a I'administracié com una aliada" acumula les propostes

amb una viabilitat i/o factibilitat menys favorable.
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Resum
Identificacio i prioritzacio de subreptes

® Quant a la governanca:

> A l'administracio se li atribueixen rols diversos. Els més presents son el disseny i la coordinacio, el suport financer, la

promocio i comunicacid, i la implementacié practica.

> Sobre la industria cau principalment la responsabilitat de la implementacié practica, la promocié i comunicacié, i el suport

técnic-financer.

> 'academia assumiria principalment els rols de suport tecnic, disseny i coordinacio, implantacio practica, i promocio |

comunicacio.

> A la ciutadania se li atribueix majoritariament la implementacié practica i la participacié activa. El rol promotor i

comunicador quedaria en un segon lloc.
"  S'identifica una amplia xarxa de sinergies entre reptes (observar el grafic amb els resultats globals). La posada en marxa d'unes
propostes acciona o afavoreix la implementacié d'unes altres. Els dos reptes que més sinergies comparteixen entre si son

“impulsar un canvi cultural multiagent i multiescala” i “promoure I'educacié formal i informal en matéria de circularitat”.
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Resum
Identificacio i prioritzacio de subreptes

" Les linies d'acci6 (en forma de subreptes) que sorgeixen de ['Ultim taller no podran ser impulsades de manera col-lectiva al mateix

temps. Es l10gic comencar per aquelles amb una viabilitat i factibilitat elevades. Per a assegurar un major éxit
d'implementacio, es proposa també:
> [dentificar les possibles sinergies amb els projectes circulars en marxa i aprofitar les fortaleses i oportunitats del
territori (primer taller participatiu).
> Seleccionar aquells projectes que millor s'alinein amb la visio circular del territori (segon taller participatiu).
> Involucrar, sempre que sigui possible, a tots els agents de la quadruple hélix en les actuacions circulars del territori
(tercer taller participatiu). Al llarg de les sessions s'ha observat que, de manera global, la induastria seria el motor de la
transicié d'un model de producci6 lineal a un circular. Estaria secundada per una administracio facilitadora del canvi.
L'académia transferiria el seu coneixement a través de la recerca aplicada i responsable. | la ciutadania es convertiria en una

peca clau que activaria la implementacié de I'economia circular en el territori.
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Participants del tallers






NOM | COGNOM

Maite Ardevol

ENTITAT

ACCIO

NOM | COGNOM

Marc Sanabria

ENTITAT

Associacido Ambit B30

Josep Casamada

AEI Textils

Lluis Avellana Pla

ATM

Miriam Gonzalez Dominguez

Agencia de Residus de Catalunya

Jordi Morato i Farreras

Catedra UNESCO de Sostenibilitat -
ESEIAAT (UPC)

David Mufioz

Ajuntament de Cerdanyola del Vallés

Josep Casas Cristofol

CECOT

Elena Marti Gabernet

Ajuntament de Cerdanyola del Valles

Maria José Amores Barrero

CETAQUA

Isaac Comas

Ajuntament de Cerdanyola del Vallés

Jaon Mor Gispert

Cluster de la Bioenergia de
Catalunya

Josep Lluis Blasco Ejarque

Ajuntament de Cerdanyola del Vallés

Carlos Jimenez

Cluster Packaging

Marc Vives Llovet

Ajuntament de Granollers

Juan Francisco Carrillo Canovas

Cofling

Albert del Amor

Ajuntament de Mollet del Valles

Pilar Garcia

Consell Comarcal Vallés Occidental

Verdnica Rodriguez Bravo

Ajuntament de Mollet del Valles

Teresa Zamora Vallet

Consell Comarcal Vallés Occidental




NOM | COGNOM ENTITAT NOM | COGNOM ENTITAT

Montse Monedero Consell General de Cambres Julia Riquelme Eurecat
Joan Rovira i Ciurd Consorci Forestal de Catalunya Adriana Sanz Mirabal inedit
Consorci per a la Gesti6 de Residus
Joan Fresno Haro del Vallés Occidental Julia Bosse inedit
Consorci per a la Gestié dels
Vanessa Abad Cufiado Residus del Vallés Oriental Laia Camps inedit
Departament d'Acci6 Climatica,
Alimentacio i Agenda Rural, : .
Mireia Cafellas Grifoll Generalitat de Catalunya Simo Alegre Castellvi IRTA
Santi Macia Valldeperas Diputacié de Barcelona Joan Barfull Salvador Pimec
Josep Alias ESADE Miguel Martinez Setién Pimec
Linda Castellazzi ESADE Hafsa Briyak PRUAB
David Sanjuan Delmas Eurecat Julia Palma PRUAB
José Jorge Espi Gallart Eurecat Lidia Aguilera PRUAB
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NOM | COGNOM ENTITAT

David Hernandez Salazar PRUAB
Anna Martinez Rezero
Silvia Trabaldn Sant Cugat Empresarial
Alfons Mias UAB
Konstantinos Kourkoutas UAB
Xavier Arifio Vila UAB
Xavier Gabarrell UAB
Oriol Vicente Campos UAB
Ilvan Martinez Flores UAB
Conrad Paga UPIC
Silvia Solanellas UPIC
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Meés enlla de la circularitat
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