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El present document recull, sintetitza i ordena el conjunt de defini-
cions, diagnostics, projectes, visions de futur i reptes identificats que han
estat consensuats amb els diferents actors en els diferents processos de
treball, de debat i de participacid que hi ha hagut al llarg del 2021. Aixi,
aquest document es pot concebre com un document de preparacio
de la base per promoure una agenda compartida de territori B30 i els
seus agents, amb un punt de partida comu i un horitzd definit, que
té per objectiu dibuixar un full de ruta per aconseguir que la transfor-
macié de B30 cap a un escenari de residu zero es produeixi des d'una
perspectiva inclusiva, saludable i sostenible que impulsi la innovacio.
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L =S AGENDES COMPARTIDES
PER A LA SOSTENIBILITAT | EL CANVI SOCIAL

Les agendes compartides per a la sostenibilitat i
el canvi social sén agendes que articulen, a través
d'un model de governanca participativa, l'accio
col-lectiva d'actors diversos per afrontar un repte
comu. Les agendes compartides es focalitzen en
els reptes de la societat actual i, particularment,
en els ODS i en els problemes que se'n deriven
en un territori concret. Aquests problemes sén
complexos i estan molt interrelacionats, perqué
son el resultat d'interaccions quotidianes entre
consumidors, productors, responsables de poli-
tiques publiques, investigadors, mitjans de co-
municacid i altres actors i, per tant, no hi ha una
manera Optima d'abordar-los, sind que tenen
multiples solucions potencials. Entendre la natu-
ralesa d'aquests problemes complexos és clau
a I'hora de plantejar-se possibles respostes que
realment siguin eficaces

Les agendes compartides les promouen coali-
cions de multiples actors del territori, amb un
enfocament de baix a dalt. Les poden iniciar ad-
ministracions publiques, perd també universitats
i altres entitats del territori. La direccionalitat de
les agendes resulta de la visio6 compartida i les
actuacions s‘articulen mitjancant un model de
governanca participativa. Les agendes compar-
tides les solen iniciar un nombre reduit d'actors

que detecten la necessitat urgent d’actuar per tal
de donar respostes més efectives a un repte del
territori. Les caracteristiques d'aquest grup inicial
depenen del territori, del repte i dels problemes i
oportunitats que se'n deriven. La composicié del
grup és oberta i es configura, en un primer mo-
ment, com el nucli d'una coalicié d'actors com-
promesos amb la transformacié i el canvi.

['articulacio d’aquestes agendes compartides re-
quereix superar les fronteres entre disciplines de
coneixement; i entre ciéncia i societat. Es basen
en la col-laboraci¢ interdisciplinar i intersectorial i
en la generacié de coneixement compartit entre
administracions publiques, académia, empreses
i societat civil, per comprendre i gestionar prob-
lemes complexos des d'una perspectiva holistica
i dinamica, tenint en compte els efectes a llarg
termini i els impactes directes i indirectes.

Cada repte i cada territori, amb els seus actors
i les seves ambicions i capacitats, és diferent i,
per aixo, la metodologia per desenvolupar i im-
plementar agendes compartides, el seu sistema
de governanca i les seves accions varia d'un cas
a l'altre. Tanmateix, es proposa una metodolo-
gia en tres passos ( vegeu el grafic ) per articular
agendes compartides des del territori:

. REPTE .+ .

LES AGENDES COMPARTIDES EN 3 PASSOS

To. 1.

} GRA Entendre
el repte | preparar la base

~.. peralacci6 collectiva .~

L'objectiu del primer pas és preparar, amb els :
actors, la base necessaria per articular I'agenda :
compartida. Aixd comporta: :

« Delimitar el repte (i subreptes) del territori.

« |dentificar els actors clau compromesos amb
el canvi i crear un primer grup promotor.

« Co-desenvolupar una visié de futur compartida.
« Co-desenvolupar una visio compartida de la
situacio actual, els problemesiiles seves causes.
« Concretar les oportunitats (els punts de
palanca del sistema) sobre les quals es pot ac-
tuar i les hipotesis d'impacte que s'espera que
permetin trencar les barreres i les dinamiques
que impedeixen avancar cap a la visié de futur
0 accelerar dinamiques positives que ja es pro-
dueixen.

« Definir un primer model de governancga.

Co-dissenyar i provar
solucions innovadores
mitjancant una agenda

Per a més informacié mireu el document :

(font: Generalitat de Catalunya)

compartida

El segon pas se centra en el co-disseny i la

implementacié de solucions. En aquest pas
- és imprescindible generar espais de troba-
- da en qué els actors del territori puguin
- col-laborar per co-dissenyar les possibles
solucions, implementar-les, aprendre’n i
© generar coneixement col-lectiu.

L Assolirimpacte :
- sistémic:avancarcapala :
- visio compartida :

- El tercer pas es focalitza en la transformacié i en
- el canvi social; és a dir, assolir impacte col-lectiu
sostingut en el temps i que contribueixi a acce-
- lerar la transicio cap a la sostenibilitat.

“l'articulacié d'agendes compartides per a la sostenibilitati el canvi social: Una contribucio des del territori
al debat de la UE sobre les transicions cap a la sostenibilitat”, Gener de 2020



LAGENDA COMPARTIDA B30

UNECOSISTEMA DE RECERCAIINNOVACIO INTELLIGENT,

SOSTENIBLE I'INCLUSIU

El territori B30 comparteix el mateix gran repte
que molts altres territoris europeus i mediter-
ranis en el context de la crisi climatica i tran-
sicié energetica: Com es pot canviar el model
actual de produccid i consum per un model
d’economia verda i circular, a fi de capturar els
potencials beneficis socials, economics i am-
bientals d'aquesta transformacio, mitjancant
la capitalitzacid dels recursos endogens i I'ar-
ticulacié de respostes efectives als problemes
socioeconomics del territori. En aquest marc el
Projecte pilot de la B-30 es focalitza en el repte
d'impulsar la transici¢ del territori de la B-30
cap a I'economia circular articulant una agenda
compartida per al residu zero.

Una de les caracteristiques d'aquest projecte
és que aborda objectius transversals i, per tant,
multisectorials. La transicié cap un a model so-
cioeconomic sostenible, resilient i orientat al
residu zero implica superar les barreres con-
juntament, tots els agents i sectors, buscant
solucions innovadores a reptes complexos que
afecten el conjunt del sistema.

La recerca i la innovacié estan vinculades a
ecosistemes complexos, que impliquen els
diferents actors de la quadruple heélix (admi-
nistracions publiques, academia, empreses
i societat civil), aixi com fluxos de persones,
idees i financament, que generen multiples in-
teraccions. Per tant, el concepte tradicional de
I'R+D+| com un procés lineal s’ha anat substi-
tuint per la idea d'una interaccié dinamica amb
nombrosos punts d’entrada i bucles de retroal-
imentacio, i amb un flux d'informacié multidi-
reccional. Perd, en general, la interaccié entre
els actors de la quadruple héelix i el canvi de
mentalitat sén forca limitats: les politiques de
recerca es centren principalment en I'excel-len-
cia cientifica, i les politiques d'innovacio, en la
competitivitat. En aquest context, la societat
esta desconnectada de la recerca i la innovacié.
El concepte de recerca i innovacio responsable
(RRI) proporciona un possible marc per superar
aquesta situacio. Implica la participacio dels ac-
tors de I'ecosistema al llarg de tot el procés, des
de l'inici, durant el desenvolupament i fins al fi-
nal. L'aplicacié d’aquest nou marc conceptual a
les politiques i les estrategies territorials permet

Influencing factors

Core Group

Passible Future Scenarios

Exploring Opportunities ‘

and Challenges ’

alinear millor els processos i els resultats amb
els valors, les necessitats i les expectatives de la
societat.

Tot i que el territori disposa d'una plataforma
d’'innovacié que genera dinamiques d'intercan-
vi i col-laboracié entre els actors del territori, es-
pecialment entre académia, empreses i admini-
stracions publiques (el HubB30), per articular
un ecosistema de recerca i innovacio responsa-
ble i sostenible, cal fer un pas més. Cal que els
actors collectivament prenguin consciéncia
dels marcs mentals presents, les inercies i les
rutines que obstaculitzen l'avang en la direc-
Ci6 desitjada (i que siguin realment conscients
dels costos inassumibles de continuar fent les
coses com sempre s’han fet) i de les oportu-
nitats derivades de sumar esforcos per donar
respostes més efectives als reptes del territori
mitjancant agendes compartides.

Un dels objectius del projecte és explorar amb
els actors com s'hauria d'articular un model de
governanca que sumés els esforcos dels actors
del sistema per definir conjuntament escenaris

Common Vision

et

Change in the system

Growing & Scaling

Extended Group

Delivering & Implementing

‘ ‘ ) Developing deas
\ P A

(fuente: projecte SeeRRl)

de futur (visions compartides) i articular agen-
des compartides per assolir-los, la qual cosa
aportaria valor a les multiples iniciatives que
ja hi ha al territori i n‘incrementaria I'impacte.
Les jornades de treball del projecte tenen com
a objectiu principal treballar la presa de cons-
ciencia amb els actors del territori i impulsar
I'articulacié d’'un grup promotor, una coalicid
d'actors compromesos que vulguin sumar
esforcos per articular una agenda compartida
amb l'objectiu de residu zero.

Els capitols seglents demostraran els resul-
tats dels tallers de treball (veure diagrama a les
pagines seglients) que s'han fet a la B30 amb el
grup promotor amb l'objectiu de co-crear la base
necessaria per articular 'agenda compartida. Una
primera versié de la base, consultable i revisable
que es pot obrir a la resta del territori B30 i els
seus agents i aixi aconseguir meés suport i traccio
per ser implementada, incorporant els resultats
transformatius i identificant aquelles actuacions
que els actors implicats estan disposats a fer per
incidir en aquests resultats i avancar a la visio de
futur compartida d’'una manera col-laborativa i
coordinada.
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LA SITUACIO ACTUAL

Un dels primers objectius de I'Agenda és consen-
suar una visié compartida de la situacio actual del
territori B30 en materia d'economia circular i el
metabolisme del territori, els problemes i les pos-
sibles causes. Les visions compartides de la situa-
Ci6 actual, com de la situacié desitjada (a con-
tinuacio), sén clau per canviar el marc mental dels
actors i la seva perspectiva sobre I'ecosistema del
qual formen part. Cal aconseguir que els actors
es vegin com a part d'un sistema, que prenguin
consciéncia que les seves accions interaccionen
amb les dels altres actors, de manera que si les
coordinen poden tenir més influencia i impacte
en el sistema. D'acord amb Stroh (2015), aquest
canvi de perspectiva dels actors del sistema, que
decideixen alinear els seus esforcos i impulsar
una agenda compartida, hauria de promoure un
moviment des de solucions individuals cap a ac-
tuacions coordinades i col-lectives.

En aquesta analisi cal tenir en compte les tenden-
cies globals que afecten el repte (canvis legis-
latius, avencos tecnologics, sectors o activitats
emergents, canvis en les preferéncies dels consu-
midors i noves oportunitats de financament, per
exemple) i els actius i les especificitats del territori
(regulacié, capacitats, actituds, etc.) en relacio
amb el repte. Per construir una agenda com-

partida amb una base solida, cal que els actors
entenguin fins a quin punt els marcs mentals, els
valors i les creences actuals afavoreixen o obsta-
culitzen avancar en la direccio desitjada.

El territori en el que s'ubica aquesta agenda és a
I'ambit B30. Actualment la principal aglomeracié
industrial de Catalunya - i de I'Estat espanyol - es
troba en els municipis que ocupen el tram de
I'’AP7/B-30. Aquest tram esta format per 23 muni-
Cipis, en el pas d'aquest tram de via, d'uns 50 km
entre Martorell i la Roca del Vallés, en sentit est -
oest, i entre Castellar del Valles i Sant Cugat del
Valles, en sentit nord - sud. Aquest ambit té una
superficie de 485 km2, una poblacio de 1.018.166
habitants, 30.173 empreses i una ocupacié total
de 387.478 persones.

Les possibilitats de desenvolupament econdmic
de l'eix B-30 i la seva contribucié a la recuperacio
economica de Catalunya, en base a un veritable
desenvolupament de I'economia del coneixe-
ment, son extraordinaries, ja que hi conflueixen
una série de circumstancies forga singulars, que
poden arribar a configurar el que es coneix inter-
nacionalment com una regio innovadora.

l",

El territori en xifres

superficie

485 km?

30.173

empreses

24

centres de
negoci o parcs
empresarials

1.018.166

habitants
(13% de Catalunya)

ocupacio total

387.478

persones

18

centres
universitaris

23

municipis

195

Poligons
d’Activitat
EconOmica

60

centres de
recerca

“L'ambit de la B30 es presenta com el
motor economic de Catalunya, gracies
a la indistria assentada durant de-
cades en aquesta drea, aixi com per la
seva privilegiada situacié geogrdfica
al bell mig del corredor mediterrani i al
costat de Barcelona. Sense anar més
lluny, I'ambit B30 esta situat al centre
d'una de les megaregions europees
amb més activitat: I'eix Barcelona-Lio"

Ambit b30

3

comarques

+ 6.579 ha.

sol industrial
(20,4% de Catalunya)

10

parcs cientifics
i tecnologics

fuente: AmbitB30
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El territori B30 disposa d'un sequit d’equipaments
iempreses que lidonen aquest potencial extraor-
dinari. D'una banda, hi ha el Parc de I'Alba, que
acull el laboratori de llum del Sincrotré Alba i que,
amb 340 hectarees, és un dels equipaments de
recerca més avancats del mon (i que esta creant al
seu voltant una plataforma cientifica, tecnologica
i empresarial d'escala europea, amb capacitat per
concentrar 40.000 llocs de treball, dalt valor afe-
git, vinculats als sectors més dinamics de l'econo-
mia mundial). Per altra banda, al llarg de la B-30
s'apleguen dues grans universitats publiques, la
UAB i la UPC, que a més dels seus departaments,
en els seus campus acullen instituts i centres de
recerca del CSIC, de I'IRTA o del programa CERCA
de la Generalitat de Catalunya. Finalment, aques-
ta area disposa de potents agents de transferen-
Cia de tecnologia i coneixements, aixi com agents
dedicats directament a promoure la innovacio.
Entre ells destacariem Esade-Creapolis, Parc Tec-
nologic del Valles, Parc de Recerca UAB, Eurecat,
Leitat, etc.

L'Associacid Ambit B-30, atenent les potenciali-
tats del territori i la voluntat de promoure el seu
desenvolupament, ha definit una estrategia de
col-laboracié entre empreses, centres de recerca,
universitats, ajuntaments, organitzacions em-
presarials, organitzacions sindicals i governs per
posicionar aquesta area com una de les regions
industrials amb més potencial innovador de Cata-
lunya, Espanya i, amb vocacié de ser-ho, del Sud
d’Europa. Esta treballant des de I'any 2017 en la
definicié d’'una estrategia i pla d'impuls a I'econo-
mia circular, que ja ha permes identificar els sec-
tors economics amb més potencial i definir es-
tratégies de circularitat, sota una visi¢ global del
territori, amb l'objectiu d'impulsar nous models
de produccié que permetin minimitzar el con-
sum de recursos i la generacié de residus i, alho-
ra, crear noves oportunitats de creixement i ocu-
pacio, impulsant lainnovacié i la competitivitat.
En aquest context, cal facilitar les condicions
per tal que els agents economics implementin

nous models de produccié i consum més circu-
lars, com poden ser la manufactura avancada,
I'eco-disseny, les plataformes col-laboratives o la
simbiosi industrial.

Paral-lelament I'any 2018 es crea el hub d'inno-
vacio de la B-30 (HubB30), una alianca de 'Ambit
B30, la UAB, el Parc de Recerca de la UAB, I'Eu-
recat, Esade Creapolis, la Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC), el Sincrotré ALBA i ACCIO,
per promoure la innovacié al territori de la B-30
i esdevenir un referent internacional de territori
basat en un model de desenvolupament intel-li-
gent, sostenible i inclusiu.

En aquest context, la convocatoria 2019 de Pro-
jectes d'Especialitzacio i Competitivitat Territori-
al (PECT) era una oportunitat per que els agents
del territori, liderats pels ajuntaments, dissenyin i
implementin una estrategia conjunta (“HubB30,
més enlla de la circularitat”), que articuli uns pro-

jectes per a la transformacié economica i sosteni-
ble del territori, amb un fort component d'inno-
vacio per avancar cap l'objectiu de Residu Zero. El
projecte PECT construeix sobre i recull I'experién-
Cia previa de projectes europeus com UCITYLAB
i SeeRRI que han permes desenvolupar i testejar
les metodologies necessaries i establir les bases
per articular aquest nou projecte.

Tenint totes aquestes caracteristiques com a
punt de partida es va convidar els participants en
una primera instancia a co-crear i consensuar una
visio compartida a través d’'un exercici de DAFO
que permetria detectar tant les oportunitats com
les barreres respectives que esta enfrontant el
territori a nivell col-lectiu en aquest moment.

13
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MAPATGE
AGENT5+P

Un altre objectiu de 'Agenda és I'elaboracié d'un
mapa dels recursos (d'actors i iniciatives) del terri-
tori B30 amb la col-laboracio dels diversos agents.
La intencié de la dinamica no era obtenir una
foto exacta del conjunt de agents i projectes cir-
culars del territori. La idea era convidar als socis
del PECT i a agents clau del territori que treballen
en I'ambit de I'economia circular per tal de bol-
car el coneixement conjunt i obtenir una primera
visié aproximada i global del territori en materia
de circularitat. Aquesta visié i mapatge s'aniran
afinant al llarg del projecte.

El breu exercici col-lectiu ha generat un total de
80 projectes. Una xifra res desestimable que in-
dica que I'economia circular forma part del pre-
sent i futur del territori. Les dades extretes de la
dinamica indiquen que:

RO

ECT

Es un agent del territori de

Quin és o quins son els recursos la B30 qui impulsa el

protagonistes de la iniciativa? projecte?
Valoritzem residus téxtils? Reutilitzem L'abast del projecte podria
aigiies? Impulsem l'autoconsum compartit? Nom projecte: arribar al territori de la
Descripcié: B30?
Energia
Entitats impulsores:
Aigua

/
Beneficiaris: fé% (? \A quin grup de la quadruple

Ciutadania Académia inddstria  Administracio hélix es dirigeix el projecte?

Recursos técnics
Plastics, textils, metalls...

Recursos biologics
Residus organics, biomassa...

Quin grup es beneficia en

Municipi(s) involucrat(s): ' -
major mesura?

Mobilitat Any d'inici i finalitzacié:

Altres Web projecte:

FITXA

que es va utilitzar per emplenar la informacio
rellevant sobre cada projecte que s’ha presentat al mapatge

Beneficiaris Recursos

80

projectes
d*economia circular
mapejats

academia

Recursos biologics
Resldus organics, biomassa...

,
i
@
H
o000

Recursos técnics
Altres Plastics, téxtils, metalls...

DADES - RESULTATS

dels projectes presentats durant el mapatge
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VISIO DE FUTUR
COMPARTIDA

SCOLA SUPERIOR D'ENGINYERIES INDUSTRIAL

AL RC)L'SPACIAL TAUDIOVISUAL

\, N 1 = o= == —

D st S i, e ST e SN e P i ol 2

- -

El pas seglent tracta de co-creari consensuar una
visio de futur compartida per a la B30 en materia
de circularitat i I'escenari plantejat de residu zero
peralany 2030. La comparacio del sistema actual
amb una visié de com seria el sistema si el repte
s'abordés amb éxit, de manera que els problemes
ja no existissin, ajuda a entendre i identificar els
reptes, problemes i costos relacionats en totes les
seves dimensions i complexitat.

Els actors d'una agenda compartida tenen com a
objectiu prioritari arribar a consensuar una Visio
de futur compartida, amb la qual es comprome-
tin a dedicar-hi esforcos i recursos. Aquesta visio

defineix un estat final desitjat per a un territori o
un sistema en relacié amb un repte. La visio d'un
escenari desitjat futur proporciona una narrativa
compartida pels actors i genera acceptabilitat i
responsabilitat en relacié amb les actuacions pro-
mogudes per I'agenda.

El proposit de la visié no és definir objectius, sind
conciliar expectatives d'actors diversos i orientar
i alinear els seus esforcos per inspirar i co-desen-
volupar solucions noves per afrontar de manera
més eficac el repte i els problemes que se'n de-
riven. En el marc de la visio, els actors han d'acor-
dar objectius compartits, concrets i assolibles a

mitja termini, que permetin veure si s'avanca en
la direccié desitjada.

Per aquest motiu, la visio ha de ser ambiciosa i
inspiradora, perd alhora s’ha de basar en la re-
alitat actual; és a dir, ha de tenir en compte les
tendencies globals i els actius del territori. Per
aixo aquest pas és tan important; perque relacio-
na les ambicions del territori amb la realitat ac-
tual i facilita el pas proper que és la identificacié
dels reptes que no permetin fer aquesta transicio
des de l'estat actual a I'escenari desitjat de futur.
Sense aquest punt d‘arribada no es pot comencar
cap viatge.

En aquest sentit, el mateix exercici s’ha aplicat per
al territori de la B30, reunint els diferents agents
per definir aquesta visié de futur, aquest escenari
futur compartit, per a I'any 2030. Una visi6 que
servira com a guia per a l'articulacié de 'agenda
compartida i el desenvolupament del territori
B30 en materia de circularitat els propers anys. A
les pagines seglents es mostra la visié de futur
compartida que s’ha consensuat entre tots els
agents participants.
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-5 8 GRANS REPTES

Aquest document es resumeix en els seguents vuit reptes estrategics que a partir de la
situacio actual diagnosticada haurien de guiar el desenvolupament del territori amb
I'horitzé fixat en I'any 2030.

o n
REPTE 1

Millorar la collaboracio multi-agent per escalar
projectes al conjunt ael territori i evitar
la duplicitat d'iniciatives

REPTE 2
| Fomentar un marc normatiu favorable
| visualitzar a l'administracio com una aliada

REPTE 3
Facilitar la transparéencia i
tracabilitat dels recursos

REPTE 4
Impulsar la creacio d'espais i infraestructures
catalitzadores de l'economia circular a llarg termini

ok

A Coll
| REPTES

| Impulsar un canvi cultural ‘
| multi-agent i multi-escala

A "m B A%

REPTE 6
Optimitzar l'eficiencia en I'Us dels recursos

del territori materials, aigua, energia, espais,
coneixement

.

REPTE 7
Promoure 'educacio formal i informal
en matéria de circularitat

REPTE 8
Impulsar un reequilibri territorial (economic ,social i
ambiental) i connectar 'espai urba i I'espai rural

25



SUB-REPTES

Millorar la comunicacié entre els agents clau del territori curt termini
per posar idees en comu i identificar duplicats

|dentificar sinergies entre els ambits d'actuacié de
diferents xarxes empresarials / industrials del territori

Aconseguir que les iniciatives d'economia circular es
visualitzin i arribin també a agents no especialistes

Facilitar la col-laboracié multi-agent
entre les empreses i les universitats del territori

Aconseqguir una coordinacio entre grups
d'especialitzacié territorial per avancar i fer que
I'economia circular percoli a través d'accions concretes

Fomentar el treball en xarxa entre administracions per
crear projectes sostenibles en el temps i
amb una escala major

Integrar la ciutadania en la presa de decisions amb un
disseny centrat en l'usuari

Catalitzar la participacio dels diferentes agents i la seva
interrealacio a través d'un espai de treball estable i amb
la continuitat necessaria mig termini

v

CONTEXT / SITUACIO B30
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OPORTUNITATS FORTALESES DEBILITATS AMENACES

DECENT WORK AND MOUSTRYINNOVATION

CONOMIC GRO N0V "administracié com - Tradicié de col-laboracio Falta identificar i comunicar . Marc normatiu: limitacions *
E ROWTH ANDINFRASTRUCTURE : : :
M - facilitadora i dinamitzadora : i associacionisme les actuacions circulars ¢ legals i administratives

‘ l' Subvencions europees L'’Administracié com La collaboracié, un aspecte . Duplicitat

(Next Gen etc) - a porta per a la ciutadania de millora continua * dJiniciatives
Ecosistema Manca de suport politic
d'innovacié solid local i recursos economics
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P[AGF. JUSTICE I'ARIHERSHIPS
AND STRONG I'NTIIE GOALS
INSTITUTIONS

!@

SUB-REPTES

Implicar a tota la I'administracio local en una estratégia curt termini

Simplificar la normativa per I'is de subproductes i
facilitar figures legals i models de gestio que impulsin la
simbisosi industrial i I'intercanvi de recursos entre

Premiar a aquelles empreses que adoptin models

Integrar a la normativa principis d’ecodisseny.

Revisar els principals obstacles legislatius en I'ambit de la

Fomentar una normativa que incentivi comportaments

Eliminar el concepte de residu. Convertir els residus,
també conceptualment, en recursos disponibles

circular, conjunta i coordinada

el teixit productiu

de negoci circulars

Penalitzar el processos d’economia lineal

transicio energetica a nivell municipal

de la ciutadania cap al residu zero

Desenvolupar una normativa clara, simplificada,

OPORTUNITATS

L'administracié com -
- facilitadora i dinamitzadora

Subvencions europees -

(Next Gen etc)

facil de tramitacié i d'execucio agil mig termini

CONTEXT / SITUACIO B30

FORTALESES DEBILITATS AMENACES
Politica regional orientada La col-laboracié, un aspecte : Marc normatiu: limitacions
cap a l'economia circular de millora continua ¢ legals i administratives
L'Administracié com Manca de suport politic . Percepcié negativa de
a porta per a la ciutadania local i recursos economics . l'administracio
Esquemes de suport . Limitacions per impulsar
financer al teixit productiu . politiques a llarg termini

oooooooooooooooooooooooooooo
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= Lem,

& ©CO

el visor d’'economia circular de I'AMB, Siner de Simbiosy,
o la Borsa de Subproductes de Catalunya etc.)

Disposar de dades rellevants per a I'economia circular
que estiguin prou desagregades, en I'ambit geografic i
sectorial, per poder realitzar estudis i prendre decisions a
diferents escales

Impulsar bases de dades obertes i transparents.
Aplicacio de big data i machine learning
a I'economia circular

Facilitar l'actualitzacié continua
de les bases de dades del territori

SUB-REPTES

Fomentar 'us compartit d’eines noves disponibles (com curt termini

Identificar els indicadors clau d’'economia circular que
podrien ser facilitats des de les administracions mig termini

OPORTUNITATS

L'administracié com -
- facilitadora i dinamitzadora

Nova cultura de consum -

i consciencia -

CONTEXT / SITUACIO B30

FORTALESES

Politica regional orientada

cap a l'economia circular

Experiencia en gestio de

residus i sostenibilitat

Teixit industrial comenca
a visualitzar I'economia

circular

DEBILITATS

Falta de transparencia i

tracabilitat dels recursos

La collaboracié, un aspecte

de millora continua

Mancancaen la
estandarditzacié de informacié

i certificacions

AMENACES

oooooooooooooooooooooooooooo
.

© Marc normatiu: limitacions

.
- legals i administratives

oooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

: Dificultat per escalar projectes <

.
- al conjunt del territori

.
............................
............................

. Limitacions per impulsar

. politiques a llarg termini

oooooooooooooooooooooooooooo
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SUB-REPTES

Apropar les infraestructures circulars (espais per a la repa- curt termini
racio i experimentacio amb recursos existents) a la
ciutadania. Fer-les visibles, proximes i assequibles

Dinamitzar eines i infraestructures que fomentin la
valoritzacié de recursos sobrants, industrials i municipals

Reprogramar, repensar i reutilitzar espais i equipaments

existents (per exemple, les deixalleries)

Acompanyar a empreses / emprenedors en la -
investigacio i I'aplicacio d'estrategies d'ecodisseny a mig

través d'espais d'innovacié oberts

Crear espais catalitzadors dins dels PAE
de I'economia circular

Fomentar la creacid de xarxes de disseny circular

en el territori

Detectar les necessitats de la ciutadania en matéria de v

OPORTUNITATS

L'administracié com -
- facilitadora i dinamitzadora

Nova cultura de consum -
i consciencia -

¢ Sorgiment de I'economia -

col-laborativa

sosteniblitat i generar solucions locals llarg termini

CONTEXT / SITUACIO B30

FORTALESES DEBILITATS AMENACES
Politica regional orientada Falta de transparencia i ¢ Model productiu contrari
cap a l'economia circular tracabilitat dels recursos < als principis de I'EC
Ecosistema d'innovacié Mangquen espais d'analisi i * Dificultat per escalar projectes -
solid transformacié de recursos - al conjunt del territori

oooooooooooooooooooooooooooo

Teixit industrial comenca
a visualitzar I'economia

circular
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SUB-REPTES

Promoure espais per compartir o llogar objectes curt termini
i recursos en lloc de comprar-los

Facilitar I'arribada al mercat de serveis i productes
circulars per impulsar el consum sostenible

Fomentar la formacid i la cultura circular des
de la infancia, a les escoles i instituts
(activitats regulars i puntuals, pla d’ estudis)

Fomentar l'autosuficiencia, I'autonomia,
i la ciutadania activa

Incrementar les taxes de recuperacio i reparacio
de voluminosos, RAEEs o textils al territori

Aconseqguir que la clientela dels models de negoci B2C v
estigui informada sobre els beneficis implicits dapostar
per I'us de serveis sostenibles mig termini

CONTEXT / SITUACIO B30

OPORTUNITATS FORTALESES DEBILITATS AMENACES

RESPONSIBLE CLIMATE SUSTAINABLE CITIES ORIIIIIIIILII L LTI . - . ' T PRI seeees
12 CONSUMPTION 1 ACTION 1 ANDCOMMUNITIES L'administracié com * Tradici¢ de col-laboracio i Necessitem un canvi : Marc normatiu: limitacions  :
ANDPRODUCTION facilitadora i dinamitzadora associacionisme cultural legals i administratives :
m @ A Eéﬁ Nova cultura de consum Ecosistema d'innovacio La collaboracio, un aspecte El risc del
“ : i consciéncia solid de millora continua “Greenwashing” :

P Sorg|ment de Ieconomla . Teixit industrial comenca Relacio débil entre la

collaborativa a visualitzar I'economia ciutadania i la resta de la
Ceccccssccssesecsserccscsses circular quadruple helix
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SUB-REPTES

Identificar i facilitar sinergies entre les empreses locals. curt termini
Crear projectes col-laboratius dins dels PAE

Crear espais (fisics i digitals) per compartir
recursos i informacio del territori

Divulgar i donar a coneixer solucions tecnologiques per
implementar mesures que afavoreixin l'eficiencia
energetica i I'us d’energies renovables

Impulsar la implementacié de
xarxes d'autoconsum per a la ciutadania

Fomentar el transport public i collectiu en ciutats i pobles

Apostar per una mobilitat sostenible als poligons
industrials considerant les operacions logistiques i
els itineraris dels treballadors

Fomentar I'impuls de projectes d’economia circular
que treballen amb diferents vectors: valoritzacié de
residus organics i inorganics, I'aigua, generacié
d’energia renovable o mobilitat sostenible
Establir plans d'accié especifics per als '
recursos del territori més critics mig termini

CONTEXT / SITUACIO B30

OPORTUNITATS FORTALESES DEBILITATS AMENACES
CLEAN WATER AFFORDABLE AND SUSTAINABLE CITIES LIFE rrasesesesesssessesesenes L R — SO
AND SANITATION GLEANENERGY AND COMMUNITIES ON LAND Xarxes d'autoconsum :  Politica regional orientada Falta de transparencia i : Model productiu contrari
\ | p ~ : emergents : cap a l'economia circular tracabilitat dels recursos *als principis de I'EC :
- - . eesee00000000000000000900 T NN v+ seccecsseccssesessesessees
', \\ A = l_ ° Nova cultura de consum Ecosistema d'innovacio Falta identificar i comunicar les Dependéencia energeticaa :
. i consciencia - solid actuacions circulars < fonts/proveidors externs
Reutilitzacio d'aiges Teixit industrial comenca
residuals a visualitzar I'economia
e ieiiecieeeeceeeaeeaaean circular
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SUB-REPTES

Fomentar I'economia circular a escoles curt termini
de primaria i secundaria. Fomentar I'esperit cientific i
el pensament critic

Desenvolupar activitats intra i extraescolars que eduquin
als més joves perqué es generi aquesta sensibilitat
sobre el medi ambient en etapes primerenques.

Incloure I'economia circular als plans d'estudi dels
ensenyaments universitaris fent servir
material ja desenvolupat

Definir quin és el perfil o les competencies
necessaries per a un agent que promogui i faciliti
I'economia circular en el territori

Crear formacio especifica per a facilitadors en economia
circular al SOC per poder oferir técnics especialitzats
als ajuntaments mig termini

v

CONTEXT / SITUACIO B30

OPORTUNITATS FORTALESES DEBILITATS AMENACES
QUALITY DEGENT WORK AND REDUGED CLIMATE e : _ A :
EDUGATION ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES ACTION * Lasostenibilitat com motor : Politica regional orientada Necessitem un canvi : Model productiu contrari
H : de canvi cap a l'economia circular cultural : als principis de I'EC :
/\/‘ p o P . S
— TP PP PRIy . ’ N -
v : Nova cultura de consum - L’Administracié com a Mancanga de suport politic : Dificultat per escalar projectes <
: i consciéncia porta per a la ciutadania local i recursos economics sl conjunt del territori :

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¢ L'administracié com facili- -

tadora i dinamitzadora -
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SUB-REPTES

. .. . . . curt termini
Crear projectes d'interaccio i permeabilitat entre els espais
industrials i logistics, els espais urbans i el espais rurals
Reconeixer la interdependencia i
la complementarietat entre territoris
Incorporar la veu dels municips petits en la presa de
decisions per tener en comte el seu punt de vista

mig
Revisar les zones d’especial proteccio
(espais d'especial interes agrari)
Generar espais urbans i periurbans regeneratius
que afavoreixin la provisié de serveis ecosistemics
Potenciar I'activitat agroecologica i la comercialitzacio v
dels productes en espais urbans proxims llarg termini

CONTEXT / SITUACIO B30

OPORTUNITATS FORTALESES DEBILITATS AMENACES
REDUCED SUSTAINABLE CITIES RESPONSIBLE 1 CLIMATE TR P P PR : —— _ _
INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION ACTION - Lasostenibilitat com motor - Politica regional orientada Necessitem un canvi ¢ Dificultat per escalar projectes &
V % AND PRODUCTION de canvi cap a I'economia circular cultural § al conjunt del territori ;
- A [r— : llllllllllllllllllllllllll : » :..‘.0..‘.0.‘..0.‘..0‘...0‘:
A 4 3] E * L'administracié com facili- : Mancanca de suport politic ¢ Limitacions per impulsar
© tadoraidinamitzadora : local i recursos economics * politiques allarg termini

.
oooooooooooooooooooooooooooo
............................

Manca d'infraestructura de

transport public
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El punt de partida d'una agenda compartida és
la identificacid d'un repte rellevant al territori,
vinculat als ODS i als objectius estrategics de la
UE, que requereixi desenvolupar noves aproxi-
macions i solucions col-laboratives que puguin
ser rellevants i escalables per a altres territoris. El
primer pas és delimitar el repte i I'abast del ter-
ritori que es vol treballar. Aixo requereix fer una
primera analisi dels problemes associats amb
el repte i dels actors i factors que hi tenen més
relacio amb el mapeig previ. Cal tenir en compte
que aquesta delimitacié dificilment coincideix
amb limits administratius del territori i amb
limits d'una disciplina academica o un camp de
coneixement.

Al llarg de les sessiéns s'identifiquen un total
de 55 subreptes relacionats amb el 8 grans
reptes. La gran majoria dels subreptes propo-
sats es prioritzen per a un horitzé6 temporal
de curt i mitja termini. Aproximadament el
60% dels subreptes sén definits com a viables

-S| FINA

i factibles. Una mica més del 30% son classifi-
cats amb una viabilitat i/o factibilitat mitjana
mentre que una minoria dels subreptes (4 dels
60) sén classificats com no viables i no factibles

El repte “millorar la col-laboracié multi-
agent per escalar projectes al conjunt del
territori i evitar la duplicitat d'iniciatives”
reuneix el major nombre d'accions amb
un horitzé d'aplicacié a curt i mitja termini
amb una viabilitat i factibilitat favorable.

El repte “fomentar un marc normatiu fa-
vorable i visualitzar a I'administracid com
una aliada” acumula les propostes amb
una viabilitat i/o factibilitat menys favora-
ble.

Com es pot observar al grafic amb els resultats
globals, s'identifica una amplia xarxa de siner-
gies entre reptes. La posada en marxa d'unes
propostes acciona o afavoreix la implementacio

d'unes altres. Els dos reptes que més sinergies
comparteixen entre si sén “impulsar un canvi
cultural multiagent i multiescala” i “promoure
I'educacié formal i informal en materia de circu-
laritat”.

Les linies d'accio (en forma de subreptes que
sorgeixen de I'Ultim taller no podran serimpul-
sades de manera col-lectiva al mateix temps. Es
logic comencar per aquelles amb una viabilitat
i factibilitat elevades . Per a assegurar un major
exit d'implementacié es proposa també:

. Identificar les possibles sinergies amb
els projectes circulars en marxa i aprofitar
les fortaleses i oportunitats del territori

« Seleccionar aquells projectes que millor
s'alinein amb la visio circular del territori

« Involucrar, sempre que sigui possible, a
tots els agents de la quadruple helix en les
actuacions circulars del territori

El sistema de governanca de les agendes com-
partides ha de ser dinamic, flexible i participa-
tiu, i ha de garantir que tots els actors implicats
puguin fer-hi sentir la seva veu. Ha de ser un
model compartit i acceptat pels actors impli-
cats; que s'adapti a les caracteristiques de cada
territori i agenda. Quant a la governanca:

« A l'administracio se li atribueixen rols di-
versos com son el disseny i la coordinacio , el
suport financer, la promocié i comunicacid, i la
implementacio practica.

. Sobre la industria cau principalment la
responsabilitat de la implementacid practica,
la promocio i comunicacio, i el suport técnic
financer.

« 'académia assumiria principalment els rols
de suport técnic, disseny i coordinacio, im-
plantacié practica, i promocié i comunicacio.

« Alaciutadania se liatribueix majoritariament
la implementacié practica i la participacié acti-
va. El rol promotor i comunicador quedaria en
un segon lloc.
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DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

CLIMATE

12 RESPONSIBLE 1
CONSUMPTION ACTION
ANDPRODUCTION

CO &

El HubB30 és la plataforma multisectorial que
promou la dinamitzacié de la recerca i la in-
novacio¢ al territori de la B-30. La seva missio
principal és generar dinamiques participatives
de la quadruple helix que impulsin la transicio
industrial del territori a partir de la identificacio
de reptes i la proposta de solucions. Per tant,
és una estructura que podria desenvolupar
totes les funcions d’'oficina tecnica que preveu
la metodologia d’agendes compartides:

1. Guiar i coordinar els esforcos i les actu-
acions cap a la visié de futur compartida.

2. Donar suport a les actuacions emmar-
cades en I'agenda.

3. Treballar per reforcar el compromis i la
responsabilitat dels actors en relacié amb
la visio i els objectius compartits

QUALITY CLEAN WATER AFFORDABLE AND
EDUCATION AND SANITATION GLEANENERGY
H A/
~ P d
\!ﬂl -O:
/N
INDUSTRY. INNOVATION 1 REDUGED SUSTAINABLECITIES
ANDINFRASTRUCTURE IIEOUALITIES AND COMMUNITIES
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1 PARTNERSHIPS

PEACE, JUSTICE
FORTHE GOALS

LIFE 1
ON LAND AND STRONG
INSTITUTIONS

N

o
—~—

I —
—
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La identificacid dels grans reptes del territori
en materia de circularitat han de promoure |'ar-
ticulacio de l'agenda compartida per avancar
cap al residu zero. A partir d'aquests reptes co-
muns, i d'una visié compartida, s'anira definint
progressivament un marc general de treball en
el qual els actors de I'ecosistema comparteixin
idees i objectius i col-laborin per obtenir resul-
tats. L'alineament progressiu d'actors, esforcos,
recursos i activitats cap a la visié i els objectius
compartits és el que configurara un ecosistema
de recerca i innovacio sostenible.

El document present ha establert la base de
I'agenda compartida B30 per avancar cap al
residu zero. Una agenda que té el potencial de
respondre als 12 dels 17 Objectius de Desenvo-
lupament Sostenible si aconsegueix involucrar
i implicar els agents claus de terriori a abordar
els reptes detectats integrament. Un territori
que té la capacitat, la voluntat i tot el potencial;
una agenda que és una unica oportunitat per
accelerar la transicié cap a I'economia circular i
el residu zero.



SARTICIPANTS

GRUP PROMOTOR

En el marc del seu desenvolupament, el projecte compta amb agents col-laboradors
de I'administracio publica, la universitat i el teixit empresarial/industrial

que han format el grup promotor inicial.

U " B 5 d UNIVERSITAT POLITECNICA
e S a e DE CATALUNYA
Universitat Autonoma BARCELONATECH

de Barcelona

eurecat CETAQUA IRTA’

Centre Tecnolgic de Catalunya CENTRO TECNOLGGICO DEL AGUA de Recerca | Tecnologla

Agroalimentaries

o ECBC  [Ell2ER"

P ©o° AT
ACCIO cecot pimer ®% sggsxT inédit

de Catalunva EMPRESARIAL
Sonsea . Consord perala mm Area de Barcelona
B e Raiiiie < Gesti6 de Residus ritat del Transport
del Valies del Vallés Occidental wopom
Oriental

"__,.—-\ @ Assouacus Ambn Diputacié
. iputaci VALLES
CONSELL COMARCAL b @ Barcelona @RCUL/-\R

DEL VALLES OCCIDENTAL ElVallés Oriental Consell Comarcal

Generalitat de Catalunya I} Generalitat de Catalunya [ W
Il“ Departament de Terszl’l WU% Departament d'Accio Climatica, I:i agg:lﬁ:g g: y j--y‘vl'ﬁiﬁc POLIGONS @
i Sostenibilitat Alimentacié i Agenda Rural Catalunya (¢ INCUSTRIALS
Secretaria d’Acci6 Climatica -+ ' seman | cambra

Ajuntament de .
dﬂll' Cerdanyola del Vallés & Ajuntament de @ e ﬁ .
" l CONSORCI FORESTAL

¥ Mollet del Valles  Ajuntament de Granollers DF CATALLNVA

Administracio Pablica / Empresa / Indistria / Recerca / Universitat

47



48

Projecte d'Especialitzacio
| Competitivitat Territorial (PECT)

El Projecte d'Especialitzacié i Competitivitat Terri-
torial (PECT) “HubB30, Més enlla de la circularitat”
és una experiencia pilot focalitzada en el Residu
Zero que ha de permetre dissenyar la metodolo-
gia, l'estructura optima i els espais per implemen-
tar un nou model d'interaccié entre els diferents
actors de la Quadruple Helix (universitat i centres
de recerca, administracions, empreses i ciutada-
nia) i els processos d'innovacié oberta. L'estrate-
gia global del projecte es basa principalment en
I'enfocament de Recerca i Innovacié Responsable
per a la definicié de les politiques de desenvo-
lupament i del seu marc d'actuacio estrategic,
avancant cap a un model d’ecosistema R&l resili-
ent i sostenible. Es una iniciativa de la Universitat
Autonoma de Barcelona, Parc de Recerca UAB,
Eurecat, Esade, Ajuntament de Cerdanyola del
Valles i I'Ajuntament de Mollet del Valles.

L'Agenda compartida esta relacionada amb
I'Operacié 2 del PECT “Visi6 i Agenda com-
partida’. Aquesta operacié es fonamenta en el
disseny d'una metodologia per a la participacio
dels actors de |'ecosistema al llarg de tot el pro-
cés de R&l. L'aplicacié d'aquest nou marc con-
ceptual en les politiques i estrateégies territorials,
permet alinear millor els processos i els resultats
amb els valors, les necessitats i les expectatives
de la societat.

El conjuntd’aquest treball aporta una mirada par-
ticipada, transdisciplinaria i transversal als reptes
actuals i obre la porta a sequir treballant sobre
els multiples reptes identificats a través d'accions
transformadores als propers passos de I'agenda.

Circul/

Agenda Compartida /
Equip

Konstantinos Kourkoutas
Coordinador CORE Smart Cities UAB
Coordinacio Cientifica

Julia Palma
Parc de Recerca UAB / HubB30
Coordinacié Emprenedoria

Hafsa Briyak
Comunicacio
Parc Recerca UAB HubB30

La dinamitzacié dels tallers es va fer
amb | ajuda de I" equip d’ INEDIT
Adriana Sanz Mirabal

Laia Camps

Projecte PECT - Circular B30
https://www.circularb30.cat/
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