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El present document recull, sintetitza i ordena
el conjunt de definicions, diagnostics, projec-
tes, visions de futur i reptes identificats que han
estat consensuats amb els diferents actors en els
diferents processos de treball, de debat i de par-
ticipacié que hi ha hagut al llarg del 2022. Aixi,
aquest document es pot concebre com una Visio
co-creada i compartida de la deixalleria de la
UAB, amb un punt de partida comu i un horitzé
definit, que té per objectiu dibuixar un full de
ruta per aconseguir que la transformacié de
I” equipament cap a un laboratori d'innovacio es
produeixi des d'una perspectiva inclusiva, salu-
dable, sostenible i integrada dins 'agenda com-
partida de la B30, la seva visio i els seus objectius.

['articulacio d'aquestes agendes compartides es
basa en la col-laboracié interdisciplinar i intersec-
torial i en la generacié de coneixement compartit

DUCCIO

Mex Pifiol (I

entre administracions publiques, academia, em-
preses i societat civil, per comprendre i gestio-
nar problemes complexos des d'una perspectiva
holistica i dinamica, tenint en compte els efectes
a llarg terminii els impactes directes i indirectes.

La construccié de la visi6 compartida del repte
situa els actors en un nou marc que els permet
experimentar amb noves formes de fer, noves
formes d'utilitzar les tecnologies i noves formes
de participacio i d'organitzacié. Mitjancant l'ex-
perimentacio es poden explorar noves solucions
tecnologiques, perd també canvis culturals: ac-
tituds, valors, formes d'organitzacio, trajectories i
futurs possibles. L'experimentacié és un element
central de les agendes compartides per expe-
rimentar amb noves maneres d'abordar, com a
societat, els reptes socials i ambientals.

En aquest sentit anomenem laboratoris d’inno-
vacio transformativa els laboratoris d'innovacié
social que tenen vocacié i capacitat transformati-
va i que contribueixen a les agendes compartides
que impulsen els actors del seu entorn territori-
al. Es conceben com a espais d'experimentacio
i d'incubacié de tecnologies i practiques socials
alternatives, que tenen la capacitat i la vocacio
d’encetar trajectories que siguin més sostenibles,
més inclusives, més resilients i més justes per al
territori. Aquests laboratoris treballen en entorns
complexos, perque formen part d'un sistema que
volen transformar pero que es resisteix a ser trans-
format. Per tant, sovint han de gestionar tensions,
contradiccions, conflictes i dilemes.

En el marc de I'agenda compartida de la B30 es
promou respectivament la creacié d’aquest tipus
de laboratoris, partint de les infraestructures i les

capacitats del territori; en un primer nivell, con-
solidant la xarxa existent dels UAB Open Labs al
campus de Bellaterra i afegint un nou laboratori,
el RECICLAB (que és l'objecte d'aquesta publi-
cacio); i en paral-lel fomentant la creacié de nous
labs al territori com espais de co-creacid, inno-
vacio i participacio, promovent la creacié de dos
nous Laboratoris com és el cas de Ca n’Altimira al
municipi de Cerdanyola i el Mollet HUB a Mollet
de Valles; i coordinant la seva dinamitzacio i inte-
gracié sota el concepte del HubB30, la plataforma
d'innovacio existent del territori.

Per a més informacio sobre Laboratoris d'Inno-
vacioé Transformativa consultar:

Laboratoris d'innovacio transformativa | agendes

compe

wumero 1€

INnNovacio

transformativa i



CONTEXT

CLAGENDA COMPARTIDA B30

UNECOSISTEMA DE RECERCA I INNOVACIO INTELLIGENT,

SOSTENIBLE INCLUSIU

Les agendes compartides per a la sostenibilitat i
el canvi social sén agendes que articulen, a través
d'un model de governanca participativa, l'accié
col-lectiva d'actors diversos per afrontar un repte
comu. Es focalitzen en els reptes de la societat
actual i, particularment, en els ODS i en els pro-
blemes que se’'n deriven en un territori concret.
Cada repte i cada territori, amb els seus actors i
les seves ambicions i capacitats, és diferent i, per
aixo, la metodologia per desenvolupar i imple-
mentar agendes compartides, el seu sistema de
governanca i les seves accions varia d'un cas a
I'altre.

En el cas de la B30, el territori comparteix el
mateix gran repte que molts altres territoris en
el context de la crisi climatica i transicié ener-
gética: Com es pot canviar el model actual de
produccié i consum per un model d’econo-
mia verda i circular, a fi de capturar els poten-
cials beneficis socials, economics i ambientals
d’'aquesta transformacio, mitjancant la capi-
talitzacié dels recursos endogens i I'articulacio
de respostes efectives als problemes socioeco-
nomics del territori. En aquest marc el Projecte
PECT de la B30 es focalitza en el gran repte d'im-
pulsar la transicié del territori de la B30 cap a
I'economia circular articulant una Agenda Com-
partida per al residu zero. Durant el 2021 s’han

organitzat una serie de tallers precisament per
avancar amb aquesta definicio i crear-ne una
primera base.

El resultat d’aquest procés ha estat la creacid
del document “Cap a una B30 territori Residu
Zero: Document de preparacié de la base per
promocionar una agenda compartida” que
recull els resultats d'aquest treball i els posa a
la disposicio del territori. Una primera versié de
I'agenda, consultableirevisable que és obertaala
resta del territori B30 i els seus agents; i una guia
per a futures iniciatives al territori que volen abor-
dar els reptes detectats d'una manera col-labora-
tivaicoordinada. Un element clau per aconseguir
aquesta transformacio son els laboratoris d'inno-
vacio oberta, que actuaran com a catalitzadors al
territori accelerant aquests processos. Els capitols
segUents demostren l'experiencia i els resultats
dels tallers participatius que s’han fet amb I'ob-
jectiu de co-crear una definicié i un disseny inicial
per al Reciclab de la UAB durant el periode 2021
i2022.

Per a més informacio sobre agendes compartides:
“l‘articulacio d'agendes compartides per a la
sostenibilitat i el canvi social”

GENCAT / Gener de 2020

Capauna B30
territori Residu Zero
Document de preparacio

de la base per promoure
una Agenda Compartida

Veure
document resum

Cireulir

Pagines demaostratives del document de la base de I'agenda compartida de la B30.
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L'inici del projecte PECT I'any 2021 ha servit com
a marc institucional que ha permes contemplar la
creacio d’aquest nou lab, el RECICLAB, i ha proveit
els recursos per a fer-lo i un primer grup impulsor
per iniciar les activitats previstes dins d'una agen-
da compartida.

En el cas del procés participatiu que s'ha iniciat
per definir la intervencio a la deixalleria actual i la
creacié del nou Laboratori dins la xarxa dels UAB
OPEN LABS, s'ha optat per involucrar-hi els po-
tencials usuaris i agents interessats en el procés
del seu disseny des de la fase inicial. Aquest en-
focament centrat en l'usuari facilitara un procés
de disseny més eficient i adaptat a les necessitats
i reptes de la futura comunitat que en fara Us i
donara contingut durant els propers anys.

En una primera instancia s'han organitzat tres tall-
ers de cocreacio de diferents formats, durant el
periode d'octubre a desembre 2021. S’han con-
vocat potencials usuaris i "stakeholders" tant de
la comunitat academica (nivell campus) com del
territori (B30 i area metropolitana) per oferir una
mirada el més amplia possible, que pot recollir al
maxim les necessitats i inquietuds d'un context
tan complex com és el que es troba la deixalleria
actual.

Els resultats d'aquests tallers s'han plasmat en un
document sintesi inicial que s'ha passat a I'equip
arquitectonic encarregat i als grups de treball
posteriors per seguir amb la definicié en la fase
seguent.

En una segona instancia, durant el periode de
mar¢ a desembre de 2022, s'han organitzat tres
grups de treball especialitzats per avancar amb
aspectes concrets del disseny que necessitaven
més detall i definicié abans de la posada en marxa
final. En aquest sentit els 3 grups corresponents,
han estat:

1. Arquitecturaiobres
2. Maquines, eines i infraestructures
3. Comunitat, comunicacio i projectes

Cada grup ha tingut la seva propia configuracié
i dinamica i han estat en operacié fins a la posa-
da en marxa final, que esta prevista per a la tar-
dor-hivern del 2023.

Aquest document de sintesi pretén complir un
doble objectiu: D'una banda, mostrar en detall el
procés de co-creacié del nou laboratori, presentat
com un relat facil de sequir, entendre i, si cal, rep-
licar i escalar pel territori, que és el segon objec-
tiu; d'estructurar una mena de guia demostrativa
que pot servir a equipaments semblants, com al-
tres deixalleries i/o espais d'innovacié oberta que
tenen la voluntat d'emprendre un cami cap a la
mateixa direccio.

Els capitols seglients mostraran aquest viatge en
les diferents etapes fins a arribar al resultat final
actual. Som-hi!
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LA SITUACIO ACTUAL

Europa / Espanya

Un dels principals objectius d'aquesta primera
dinamica és consensuar una percepcié compar-
tida de la situacié actual del territori en materia
d’economia circular i el metabolisme del territori,
els problemes i les possibles causes. Les visions
compartides de la situacié actual com de la situ-
acio desitjada (a continuacio) sén clau per canviar
el marc mental dels actorsila seva perspectiva de
I'ecosistema del qual formen part. Cal aconseguir
que els actors es vegin des de l'inici com a part
del procés i de la comunitat que s'esta formant i
gue prenguin consciencia que les seves accions
interaccionen amb les dels altres actors, de man-
era que si les coordinen, poden tenir més influén-
Cia i major impacte.

En aquesta analisi cal tenir en compte les tenden-
cies globalsiels reptes (canvis legislatius, avencos
tecnologics, sectors o activitats emergents, can-
vis en les preferéncies dels consumidors i noves
oportunitats de financament) com els actius (reg-

Catalunya

: Tarragona . E \1!

ulacié, capacitats, actituds, etc.) que s’han detec-
tat i definit a la base de I'agenda compartida del
projecte PECT per al territori B30. La base defineix
les linies i el marc estrategic del territori dins del
qual caldra integrar el RECICLAB perque els ac-
tors entenguin els marcs mentals, els valors i les
creences actuals que afavoreixen o obstaculitzen
avancar en la direccié desitjada. Per a la definicio
del nou equipament la mirada ha d’anar més en-
lla, amb una analisi multinivell de totes les escales
rellevants com pot ser el Campus de Bellatera de
la UAB on esta ubicat, o al nivell del propi equi-
pament actual, que tenen els seus propis reptes i
caracteristiques.

Comencant amb el nivell territorial, el marc en
el que s'ubica aquesta agenda és a I'ambit B30,
actualment la principal aglomeracié industrial de
Catalunya i de I'Estat espanyol que es troba en
els municipis que ocupen el tram de I'AP7/B-30.
Aquest tram esta format per 23 municipis, en el

TERRITORI

B30 / Local

El territori B30 en xifres

485 km?

superficie

30.173

empreses

pL

centres de
negoci o parcs
empresarials

1.018.166

habitants
(13% de Catalunya)

387.478

persones
ocupacio total

18

centres
universitaris

23

Municipis

195

poligons
d’activitat
economica

60

centres de
recerca

3

comarques

+ 6.579 ha.

sOl industrial
(20,4% de Catalunya)

10

parcs cientifics
i tecnologics

font: Ambit B30
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pas d'aquest tram de via, d'uns 50 km entre Mar-
torell i la Roca del Valles, en sentit est - oest, i en-
tre Castellar del Valles i Sant Cugat del Valles, en
sentit nord - sud. Aquest ambit té una superficie
de 485 km2, una poblacié d’'1.018.166 habitants,
30.173 empreses i una ocupacioé total de 387.478
persones.

Alhora el territori B30 disposa d'un sequit d'equi-
paments i empreses que li donen un potencial
extraordinari. D'una banda, hi ha el Parc de I'Al-
ba, que acull el laboratori de llum del sincrotré
Alba i que, amb 340 hectarees, és un dels equi-
paments de recerca més avancats del mon amb
capaci- tat per concentrar 40.000 llocs de tre-
ball, d'alt valor afegit, vinculats als sectors més
dinamics de I'economia mundial. Per altra banda,
al llarg de la B-30 s'apleguen dues grans univer-
sitats publiques, la UAB i la UPC, que a més dels
seus departaments, en els seus campus acullen
instituts i centres de recerca del CSIC, de I'IlRTA o
del programa CERCA de la Generalitat de Catalu-

nya. Finalment, aquesta area disposa de potents
agents de transferencia de tecnologia i conei-
xements, aixi com agents dedicats directament
a promoure la innovacio. Entre ells destacariem
Esade-Creapolis, Parc Tecnologic del Vallés, Parc
de Recerca UAB, Eurecat, Leitat, etc.

L'Associacid Ambit B30, esta treballant des de
I'any 2017 en la definicié d’'una estratégia i pla
dimpuls a I'economia circular, amb l'objectiu
d’impulsar nous models de produccio i consum
i, alhora, crear noves oportunitats de creixement
i ocupacio, impulsant la innovacié i la compe-
titivitat. Paral-lelament I'any 2018 es crea el hub
d'innovacié de la B30 (HubB30), una alianca de
I'’Ambit B30, la UAB, el Parc de Recerca de la UAB,
I'Eurecat, Esade Creapolis, la Universitat Politecni-
ca de Catalunya (UPQ), el Sincrotrd ALBA i ACCIO
entre altres, per promoure la innovacio al territori
de la B-30i esdevenir un referent internacional de
territori basat en un model de desenvolupament
intel-ligent, sostenible iinclusiu. Amb aquest marc

establert, cal ara facilitar i preveure les condicions
i les infraestructures per tal que els agents so-
cio-economics implementin nous models més
circulars, com poden ser els espais i plataformes
col-laboratives, les eines digitals, I'eco-disseny,
els laboratoris d'innovacio o la simbiosi industrial
entre altres.

En aquest context, la convocatoria 2019 de Pro-
jectes d’Especialitzacio i Competitivitat Territorial
(PECT) era una oportunitat per a que els agents
del territori, liderats pels ajuntaments, dissenyin
i implementin una estratégia conjunta (“HubB30,
més enlla de la circularitat”), que articuli uns pro-
jectes per a la transformacié economica i sosteni-
ble del territori, amb un fort component d'inno-
vacio per avancar cap l'objectiu de Residu Zero.
Uns d’aquests projectes/actuacions contemplats
dins del PECT és la adequacioé i posada en marxa
d'un seqguit d'espais d'innovacio oberta al cam-
pus de la UAB (UAB Open Labs) connectats i co-
ordinats amb altes espais d'innovacié oberta del

Mollet Lab

Inng

territori, creant una xarxa de “labs” al territori. Un
Lab de Labs distribuit que pot servir com a Labo-
ratori d’Innovacié transformativa per al territori
B30 i els seus agents per afrontar els seus reptes
d'una manera oberta, coordinada i direccionada.

El projecte PECT construeix sobre el treball previ
al territori (Iniciativa Valles Circular, Digital&Green
Skills Valles, Xarxa Espais Fabricacié Valleés Occi-
dental, Associacid Ambit B30, Simbiosi Industrial,
PECT “Valleés Industrial”, etc.) i recull I'experiencia
prévia de projectes europeus com UCITYLAB i
SeeRRI que han permes desenvolupar i testejar
les metodologies necessaries i establir les bases
per articular el nou projecte.

13
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El campus de la UAB a Bellaterra consta d'una area
de 260 ha on aproximadament 50.000 persones
es desplacen i interactuen diariament creant una
comunitat académica rica i vibrant. Es I'inic cam-
pus universitari de |'area metropolitana de Barce-
lona on es concentra la major part de I'activitat de
la universitat en un sol recinte i alhora presenta
un entorn de ciutat, amb la seva morfologia, la
seva distribucio espacial i els diversos tipus d'in-
fraestructures, aixi com la preséncia de diversos
equipaments i serveis al campus, moltes de les
quals s'assemblen als serveis urbans.

- CAMPUS B

Ubicacié actual

deixalleria

Equipaments / serveis

« Serveid'atencié medica i sanitaria

« Educaci¢ infantil i primaria

« Habitatge per a estudiants i professorat

« 3 estacions de tren de 2 operadors (RENFE + FGQC)
« 21 km de carreteres interiors

« 7.000 places d'aparcament / 250 per a bicicletes
« Serveiintern d'autobus

« Xarxa de carrils per a vianants i bicicletes

« Gestié d'espais publics i verds

« Deixalleria

« Bombers

« Instal-lacions esportives

« Botigues/Bancs

« Restaurants.

« Hotel / Centre de conferéncies

El Campus de Bellatera en xifres
(2022)

27.203 8.822

estudiants de estudiants de
grau master i postgrau

Aquesta amplia llista d'equipaments fa que el
campus de la UAB sigui Unic en el seu genere
sense cap mena de dubte i el posiciona com un
banc de proves ideal per dur a terme experiments
de camp i per desplegar diferents tipus de tecno-
logies i metodologies en un entorn controlat i de
ciutat. No només aixo, sind també té el potencial
d'implicar i beneficiar-se de la participacié de la
comunitat UAB amb els seus membres qualifi-
cats i amb coneixements cientifics i tecnologics.
Aquest desplegament d'iniciatives i experimen-
tacions es fa amb la col-laboracié d'usuaris i tec-
nics, seguint la filosofia i metodologia centrada
en l'usuari dels living labs. Al mateix temps, per-

4.020

personal docent
i investigador

260 ha

superficie

47,000

usuaris

4.629

estudiants de
doctorat

2.290

personal
d'administracio i
serveis

met dialogar sobre qlestions etiques i tecniques
relacionades amb el desplegament de tecnolo-
gies i serveis a I'entorn urba.

Una d'aquestes instal-lacions és la deixalleria del
campus, que es troba al limit nord-est del cam-
pus, davant la Badia del Valles. Fa més de 20 anys
que funciona com a centre de gestié de residus
i dona servei principalment a la comunitat del
campus pero també a la ciutadania a nivell mu-
nicipal i comarcal.

15
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LA DEIXALLERIA ACTUAL

La deixalleria del campus es va construir als anys
90ivaser construida seguintlafilosofiade I'época,
on equipaments com la deixalleria es considera-
ven bruts i com a consequéncia no desitjables
(creant fenomens tipus NIMBY). S’intentaven
amagar de la vista de la ciutadania i mantenien
un caracter industrial-sectorial. Per aquest motiu
avui trobem I'equipament actual, ubicat a la can-
tonada del campus, apartat de la resta dels edifi-
Cis i gairebé amagat darrere de diverses linies de
parquing de cotxes, que és |'Us principal d'aques-
ta part del campus.

Actualment, la deixalleria del campus és la ins-
tal-lacié on es recullen i sS'emmagatzemen els de-
nominats “residus municipals” que no disposen
de contenidors especifics al carrer. Els residus mu-
nicipals son els generats als domicilis particulars,
als comercos, a les oficines i als serveis, i també
els que no son considerats residus especials i que
per naturalesa o composicié es poden assimilar
als residus municipals, com ara els mobles, la

runa d'obres menors i les pintures procedents del
manteniment de les llars. La deixalleria no accep-
ta residus industrials o residus especials de labo-
ratori produits a la UAB que tenen el seu propi
circuit de gestio.

El campus de Bellaterra, donada la seva mida i
activitat, genera respectivament una quantitat
de residus forca considerable, al voltant de 1580
tones, dels quals un 44% arriba a ser reciclat.
D'aquest percentatge la deixalleria rep i gestio-
na anualment més de 315 tones de residus de
diversa mena (la distribucié dels materials es pot
veure al grafic a la pagina lateral). Com és espe-
rat, la gran part d'aquests recursos sén materials
relacionats amb l'activitat universitaria: mobiliari
per a les aules i oficines, ordinadors i projectors,
aparells d'oficina, paper i carté o material de man-
teniment. Una altra fraccioé important és la fraccié
organica, resultat del manteniment dels espais
verds i els espais de restauracié del campus.

(15,
- . . LN
o B e _.\ - ‘..\ ‘ﬁr
i 4] x N, &

TOPOGRAFIC 2022 (font: Portal ESRI UAB)

Residus generats a la UAB Totals anuals

o 1580 tones

A% e
3 3 R\O ﬁi«. & @

Que es reciclen

44%

Tipus de residus tractats a la Deixalleria

(2020)

FUSTA

TERRES | RUNES

FERRALLA

PAPER | CARTRO

RESTA

RESTES VEGETALS

APARELLS INFORMATICS
PLASTIC DUR

GRANS ELECTRODOMESTICS
PETITS ELECTRODOMESTICS
VIDRE BARREJAT
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2840

Usuaris

393

objetes reutilitzats mitjacant la

borsa de material reutilitzable

314

tones de recursos re-valoritzats

Dades de La Deixalleria — Espai R
(2021)

A causa d'aquestes caracteristiques i context la
deixalleria de campus es diferencia d'altres dei-
xalleries que es troben a I'entorn i que poden te-
nir una mida i funcié similar. A més, normalment
les deixalleries funcionen solament com plantes
de recondicionament i transferencia dels residus
a través dels canals tradicionals i no contemplen
una altra via alternativa; pero en el cas de la UAB
i la Deixalleria de Campus, és I'inica que ofereix
un servei de material reutilitzable obert al public
en general, la “Borsa de Material Reutilitzable -
Espai R”. Mitjancant el servei qualsevol particular,
institucio o associacié pot sol-licitar material de la
deixalleria per reaprofitar-lo.

Aixi, doncs, el material en bon estat i que pot ser
reutilitzat s'incorpora a la borsa per posar-lo a
disposicié de les persones, les entitats i les em-
preses que puguin estar-hi interessades i I'Oficina
de Sostenibilitat adjudica els diferents materials
setmanalment. Els resultats de I'adjudicacio es
publiquen en obert a I'apartat “adjudicacions” del
web i també estan disponibles a la deixalleria. Al-
gunes dades indicatives d'aquest servei es poden
veure al grafic de dalt.

Tipus de material de la Borsa

m Altres

® [ lums i lampades

= Material esportiu
Material informatic

® Mobiliari d'oficina

m Petits electrodoméstics

El servei de la Borsa, una iniciativa forca innova-
dora al seu moment, ha estat una experiencia
molt positiva durant els anys que ha estat en fun-
cionament. A banda dels resultats concrets i
I'impacte que pot mostrar, una altra cosa que es
posava en evidencia era el potencial que tenia
I'equipament de la deixalleria per augmentar-ne
I'impacte i la sinergia amb la comunitat academi-
ca del campus.

Durant el temps que ha transcorregut des de
la creacié de la deixalleria fins a l'actualitat, hi
ha hagut grans avengos i nombrosos casos de
bones practiques innovadores que han emergit
i marcaven ja noves tendéncies i maneres de fer.
En aquest context i en aquest punt del temps, el
projecte PECT ha ofert I'oportunitat de repensar
I'equipament, perd ara com un laboratori d'in-
novacio, integrat a la xarxa dels OPEN LABS del
campus UAB i de la B30. Una oportunitat Unica
que permet actualitzar el seu funcionament i
practiques als estandards internacionals contem-
poranis i alhora adaptar-lo i preparar-lo per donar
resposta als reptes especifics i globals que s'en-
frontara.

FOTOS + SITUACIO ACTUAL

PLANOL
[TOPOGRAFIC 2022]

OmEYO® >

ESPAIS / ZONES

magatzem intern
magatzem extern

zona rebedor / WC

cabina treballador
carrega/descarrega i accés
zona contenidors

zona coberta
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MAPATGE

AGENTS+ENTITATS

Un altre objectiu de la dinamica és l'elab-
oracié d’'un mapa dels recursos (d'actors i
iniciatives) del territori B30 amb la col-labo-
racié dels diversos participants. La intencio
de la dinamica no era obtenir una foto exacta
del conjunt d'agents circulars del territori. La
idea era convidar als socis del PECT i a agents
clau del territori que treballen en I'ambit de
I'economia circular per tal de bolcar el conei-
xement conjunt i obtenir una primera visi¢
aproximada i global del territori en matéria
de circularitat. AQuesta visid i mapatge es pot
anar afinant i actualitzant al llarg del projecte
amb el pas del temps.

En una primera instancia s'han identificat els
agents i entitats que podrien estar involu-
crats com a potencials stakeholders, amb dif-
erents nivells d'implicacié: socis del projecte
PECT, agents que estan actius al territori i que
podrien estar interessats a establir diferents
tipus de col-laboracid, iniciatives destacades
0 entitats publiques que regulen o financen
projectes d'i+d+i. Aquest exercici del ma-
patge d'agents és molt important a I'hora
de pensar tant en l'encaix sistemic del nou
equipament dins de I'estructura de l'ecosi-
stema local existent com en la governanga i
I'operacié futura dins d'un esquema obert i
col-laboratiu.

Grup Promotor

Grup Interes

Ecosistema global

7 = Area Metropolitana
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MAPA STAKEHOLDERS

Agents identificats com a actors del potential ecosistema
del LAB segons el seu grau de connexio/relacio.

Ajuntament de
Cerdanyola del Vallés
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VIAPATGE
PROJECTES+INICIATIVE

1 retur &
kultur

Pieta desqui a una plants e F
corversid de resldus energétics

Per complementar el mapatge d’agents, s'ha
fet un mapatge paral-lel d'iniciatives i pro- Bones practiques
jectes entre els participants. Aquests podrien
ser projectes que els participants estaven im-
plicats directament o indirectament o que
nomeés coneixien com a bona practica inno-
vadora. Es buscava projectes inspiradors i in-
novadors, a nivell local o internacional, que
poden nodrir i influir la visid futura del nou
equipament que s'esta creant, i alinear-lo Marcar tendéncies
tant amb les tendencies com els reptes glo-
bals i locals.

‘Waystup- Productes derivats de
blomesiduE

Al fabeicayean loguines | Bl 0inen
e w
§ {iesiod-lab-aboratotio-para-la- malels peoods st 1 reoolida de 1eskdus?
Passar dun model amb e residy ] B EE—
al cantra dai servel, a un modiel ami .
Fusuari al centre de la nostra
¥ mirada

El breu exercici col-lectiu ha generat un total
de 38 projectes i iniciatives que podrien ser
d'interés per diferents motius. Aquests sén
complementaris als 80 projectes detectats i
mapejats durant els tallers globals del pro- Visio (eco)-sistemica
jecte PECT. Una xifra de projectes i iniciatives
res desestimable que configura una base de
coneixement compartit entre tots els partic-
ipants i una base per treure inspiracié, meto-
dologies i possibles sinergies per al futur. Les
caracteristiques que es buscaven en els pro- : o
jectes mapejats i a partir dels quals es busca- Potencial de futura col-laboraci6
va aprendre eren els seglents:

HHM':EMH::SL:IM::IQ Transfol AS BOH g2 u wentro cedicads ol
Becsiioma craath o Bareions contrada
a0 o dmia, Iz peovacian, b produschny
In meperimentncian cor ko esicr, ks
Becoamia ekt y B sstnitiitag

Lisrary of Things is @ socia eaterpriae Tt
naips pocpie B monay and reduos waste
i oy iford oty rerng out uzeid e e

e S e e
& at buzoa | g
(mpact o ihe watka. Yo 4 ffd L cainar ettt o i r g anare praciice s,
i Aaba, 13, D501 Barcstora 3 i\

w0l thee tand Stiizs bave bean founded . B b
o Narth Amer o8 snca K12 TTL 5 @ s

proft g tion, sonsstng of o
amal wtoéf et s s cammrty of
R p——

Desamcliar y cisafar sus 0as b poyECios.

LLISTAT DE PROJECTES DETECTATS . Veure els projectes
Projectes i iniciatives que s’han identificat durant el procés i s’han re- detectats
gistrat a la plataforma en linia PADLET per poder compartir entre tots :
i treure inspiracié i nou coneixement. Aquesta llista es pot anar actua-
litzant i ampliant durant tot el procés i, fins i tot, un cop en funciona-
ment el nou equipament.
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DAFO

Tenint en compte el context que s'ha presentat
(territori B30, campus UAB i deixalleria actual)
amb les seves condicions i condicionants com a
punt de partida, es va convidar els participants,
en una primera instancia, a co-crear i consensuar
una visié compartida de la situacio actual a través
d'un exercici de DAFO [Deficiencies - Amenaces -
Fortaleses - Oportunitats].

Aquest exercici de DAFO permet detectar i iden-
tificar factors tan endogens; les fortaleses i defi-
ciencies relacionades amb el procés global de la

deixalleria, com exdgens; les opportunitats i les
barreres respectives que esta enfrontant el terri-
tori a nivell col-lectiu en aquest moment.

Identificar aquests punts de palanca i de conflicte
és un procés i pas clau que ajuda posteriorment a
formular i definiramb precisié els reptes concrets
als quals s'enfrontara el procés de la creacié del
nou equipament. L'agrupacioé d'aquests reptes,
posteriorment, ajudara a donar forma a les es-
trategies inicials i directives del RECICLAB durant
la primera etapa de funcionament.

FORTALESES

DEBILITATS
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Canvi culturar Potecial d'innovacié

Communicacio

Innovacié
digital

Context territorial i global
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OPORTUNITATS

AMENACES

N

REPTES

Com impliquem tots els actors de la quadruple
helix en els processos associats amb el LAB

Com impliquem a la comunitat academica d'una
manera pro-activa/continua amb el Reciclab?

Integrar ReciclLab en el funcionament diari de la uni-
versitat i territori B30 de manera transversal

Com garantir la qualitat del subproducte

Com tanquem els cicles metabolics a nivell de cam-
pus (plastic, fusta, aliments...)

Habilitar els espais per a una millor segregacio
Millorar la segregacié en origen

Com augmentar el re-Us del material de la UAB
Diferenciar la reutilitzacié del reciclatge

Com reduir la emissio de CO%a la UAB

Més presencia/evidéncia de la Deixalleria i
de I'Economia Circular a la vida diaria del campus

Com convertir les deixalleries en un centre
de recursos de proximitat

Esbrinar el contingut dels materials /objectes

Com augmentar el consum de productes de
proximitat al campus (ex. als restaurants de la UAB)

Com capacitar técnics amb noves habilitats

Implementar “sistemes” efectius que activin i
desenvolupin I'economia circular

Sistema de tracgabilitat dels productes que hi van a
parar i que s'oferiran

Com guanyar visibilitat dins la comunitat UAB o
territori B30 / Metropolita

“Influenciar” empreses B30 per a la incorporacio de
criteris d’ecodisseny

ESTRATEGIES

Generacio |
Transmissio del
coneixement

Centre de recursos
de proximitat

",
/

Canvi Cultural

~ __
-

Y
® © & &

Comunicacio

D
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VISIO DE FUTUR

COMPARTIDA

Deixalleria
Municipal

RecicLAB

curt termini

llarg termini

El pas seglient tracta de co-crear i consensuar una
visié de futur compartida per al futur LAB; el seu
disseny, funcionament i encaix dins de la xarxa
dels UAB OPEN LABS i I'ecosistema local B30. La
comparacio de l'estat actual amb una visié de fu-
tur desitjada, de manera que els problemes ja no
existissin, ajuda a entendre i identificar els reptes
relacionats en totes les seves dimensions i com-
plexitat.

Els participants del taller tenen com a objectiu
prioritari arribar a consensuar una visi6 de fu-
tur compartida, amb la qual es comprometin
a dedicar esforgos i recursos tant a nivell indivi-
dual com col-lectiu. Aquesta visid defineix un es-
tat final desitjat per a un territori 0 un sistema en

[PRESENT]

relacié amb els reptes detectats i, naturalment,
esta relacionada amb la visio i I'agenda compar-
tida B30.. La visi¢ d'un escenari desitjat futur per
al Lab proporciona una narrativa compartida pels
actors implicats, genera acceptabilitat i responsa-
bilitat en relacié amb les actuacions promogudes
i un sentit de pertinenca i comunitat des d'una
fase inicial.

El proposit de la visié és conciliar expectatives
d’actors diversos i orientar i alinear els seus es-
forcos per inspirar i codesenvolupar solucions
noves per afrontar de manera més eficac el repte
i els problemes que se’'n deriven. En el marc de la
visio, els actors han d'acordar objectius compar-
tits, concrets i assolibles a mitja termini, que per-

metin veure si s'avanca en la direcci¢ desitjada; i
més ambiciosos a llarg termini, que defineixen i
marquen I'horitzé de desenvolupament.

Per aquest motiu la visio ha de ser ambiciosa i
inspiradora, pero alhora s’ha de basar en la rea-
litat actual; és a dir, ha de tenir en compte les
tendéncies globals i els actius del territori. Per
aixo aquest pas és tan important, perque relacio-
na les ambicions del territori amb la realitat ac-
tual i facilita el pas proper que és la identificacié
dels reptes que no permetin fer aquesta transicio
des de l'estat actual a I'escenari desitjat del futur.
Sense aquest puntd‘arribada no es pot comencar
cap viatge. El mapeig d'iniciatives al pas anterior
també ha servit per proporcionar experiencies i

FUTUR

casos inspiradors que podrien alimentar precisa-
ment aquesta part de la visio.

En aquest sentit, el mateix exercici s'ha aplicat
per al RECICLAB, reunint els diferents agents per
definir aquesta visié de futur, aquest escenari
futur compartit, per a I'any 2030. Una visi6 que
servira com a guia per a l'articulacié de I'agenda
compartida i el desenvolupament del territori
B30 en materia de circularitat els propers anys. A
les pagines segiients es mostra la visié de futur
compartida que s’ha consensuat entre tots els
agents participants en tres nivells: equipament -
campus - B30.
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VISIO / CAMPUS

Badia
del Valles

C‘58

PLACEMAKING

B e

Facultat
de Lletres

L'objectiu global de la intervencio és revertir la situacio actual de la dei-
xalleria. passant d'un estat residual de marge i nul de caracter a un
LLOC: atractiu i inclusiu als usuaris, amb contingut i context; i amb una
activitat vibrant que li atorguen un caracter i un ambient propi.

PERMEABILITZAR TRANSFORMAR CATALITZAR
.’.
\\1/\//\ B AN ESQUEMA RESUM DE LA INTERVENCIO
= \_/ amb les principals estrategies d'actuacio

Pensar en laintervencio a la
deixalleria com una oportunitat
per regenerar I'entorn en con-
junticrear una nova dinamica

Ajudar a transformar el me-
tabolisme del campus cap aun
model circular i sostenible

Permeabilitzar barreres exis-
tents augmentant I'accessibili-
tatiinclusivitat del lloc

QUIN CAMPUS VOLEM EL 20307

CONECTAR RENATULARITZAR VISIBILITZAR CONSOLIDAR

-
e

o o

! zF :l Vi / “
S o s o<
S50l i ®

Fer servir com un node per
connectar activitats relacio-
nades i articular relacions
sistemigues

Treure espai del cotxe |
tornar-lo a la natura creant
nous espais verds de qualitat

Augmentar la visibilitat
tant a nivell visual i fisic al seu
entarn com perceptual dins de

la comunitat d'usuaris

Reunir, integrar i relacionar
totes les activitats
d'economia circular al campus
i consolidar-les en un punt de
referéncia
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VISIO / CAMPUS LIVING LAB

[+] SINERGIES DISSENY LAB
Buscar sinergies a nivell de materials | processos de fabricacio, tancar cicles
metabolics

UAB OPEN LABS

DIGITAL LAB
Digitalitzar objectes per estudiar-los, crear experiencies interactives,
simular processos

AUDIO LAB + MEDIA LAB
Crear campanyes de comunicacio i conscienciacio de la comunitat; pensar
en nous formats

METROPOLITAN ECOLOGY AND TERRITORY LAB (LET)
Ajudar a integrar la seva activitat dins del territori; proveir dades, indicadors i
dinamiques territorials

4+ ALTRES SERVEIS

ESPAI COMTEC
Dinamitzar processos de participacio i cocreacio amb la comunitat

OFICINA REPTES / ECIU
Canalitzar i treballar reptes amb metodologies collaboratives en equips
multidisciplinaris i internacionals

PARC DE RECERCA UAB (PRUAB)
Explorar nous models de negoci i possibilitats d'emprenedoria social

QUIN CAMPUS VOLEM EL 20307

MARC DE COLLABORACIO RADICAL o *wo
W

@ @ @ Connectar diferents agents de E::)
la quadruple helix segons els £\$>

@ @ seus interessos, motivacio, @

l capacitats o reptes que tenen €§ Buscar la visio sistemica, inte-
presents | art|cg|ar una comu- \L grant les diferents peces i ele-
/@ n|tat| un ecosistema relacio- ments claus, amb les seves
nat i desenvolupat al voltant S VS caracteristiques i complementa-
@ de\t ﬂdQu L?,b' ‘tnt'igtratl‘ EOtllrgl-l rietats entre ells, creant estruc-
nat dins facuvitat giobal de tura i un model nou per a crear

©\©/ Campus Living lab. 1 innovacio. ’
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QUINA B30 VOLEM EL 20307
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FLS 4 REPTES ESTRATEGICS

A continuacié es mostren els quatre reptes estrategics que, a partir de la situacié actual
diagnosticada, haurien de guiar el desenvolupament del nou equipament amb I'horitzé
fixat en I'any 2030.

amn
REPTE 1

Generacio i Transmissio del coneixement o com
implicar la comunitat academica d'una manera
pro-activa i transversal amb el ReciclL.ab

r«rpm_ B I
REPTE 2

Quins son els passos necessaris per convertir la dei-
xalleria en un centre de reciclatge de proximitat (model
de funcionament per a la resta de Deixalleries)

LS

REPTE 3
Com aconseguir un canvi cultural respecte la sosteni-
bilitat i el reciclatge, canviant la visio del “Residu com

a recurs”

=t

REPTE 4
Comunicacio efectiva I transforrmadora o com guanyar
visibilitat dins la comunitat UAB i el territori B30

s
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teniraccess web | espals
repartits.

TREBALLAR AMB REPTES

El segon taller de co-creacio (que es va fer en format online) ha treballat i ha aprofundit
en els quatre reptes identificats al primer taller per avancar amb la definicio | preparar
el terreny per al tercer taller. Les imatges de dalt mostren exemples d'aguestes dina-
migues gue es van fer conjuntament amb els participants durant aquest segon taller.
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QUI?

La primera pregunta que s'ha adrecat ha es-
tat “Qui” utilitzara aquest nou espai; quines
seran les diferents tipologies d'usuaris que
formaran la comunitat relacionada amb el
lab que dinamitzara la seva agenda i activitat.

Identificar els usuaris potencials és un pas
clau a I'hora de pensar i dissenyar un nou
lab, i imprescindible en una metodologia de
disseny enfocada a l'usuari. En aquest sentit,
és important que els usuaris s'impliquin en
aquesta fase de disseny aportant experien-
cies previes o empatitzant amb altres usuaris
potencials.

Aquesta primera dinamica, a banda d'aju-
dar amb la identificacié dels primers usuaris
i altres usuaris potencials futurs, també ajuda
per recollir informacio inicial qualitativa so-
bre les seves necessitats i connectar amb les
seglents dinamiques/preguntes.

La idea central d'aquesta dinamica en el seu
conjunt és imaginar els possibles itineraris
dels usuaris quan entrin i utilitzin el Lab, i
preveure’n les necessitats en termes d'eines,
infraestructures, espais i el servei en general.

Origen:
Quantitat:
Tasca:
Espai:

Necessitats:

Transport:

Fitxa estandar usuari

que s'ha fet servir per a la dinamica i emplenada
pels participants del taller a I'nora de descriure

els diferents perfils d'usuaris.

Nom:
identificatiu de I'usuari
Origen:
del qual proveé I'usuari
Quantitat:
de persones que acudiran
Tasca:
que pretén realitzar l'usuari
Espai:
del que vol fer Us l'usuari
Necessitats:
que requereix l'usuari per completar la
seva tasca

Transport:
gue utilitzara per arribar a l'espai

Fitxes exemple d'USUARIS

ALUMNE

Origen: Alumne Master Sostenibilitat
Quantitat: una o dues persones
Tasca: TFM, recerca

Espai: Reciclab
Necessitats: Una taula, un pc, bona

[lum, eines per a I'analisi de resisten-
cies de plastic reciclat

Transport:

Altres exemples:

GRUP CLASSE

NN )

Origen: Classe de Grau en Ciencies
Quantitat: Entre 201 30 persones
Tasca: Classe practica

Espai: Aula / Compostadors

Necessitats: Taules, cubetes, pales,

MICroscopis, pica amb aixeta

Transport:

INESTIGADORA

Origen: Doctoranda

Quantitat: Una persona

Tasca: Recerca aplicada, degradacio
quimixca dels conglmerats i DM

Espai: Reciclab
Necessitats: Mostres diferentes de
DM i conglomerats seguint les dates

d'inventari dels mobles UAB per a
analitzar

Transport:
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Havent identificat els usuaris inicials i poten-
cials del nou espai, la pregunta seglent era
“Que” faran aquests usuaris, com utilitzaran
I'espai, omplir-lo d'activitat i definir d'aquesta
manera la seva funcio i operacio.

Cada usuari té diferents necessitats i motiva-
cions a I'hora de decidir fer Us del nou espai.
Aquesta segona part buscava identificar les
diferents tipologies d'activitats que els di-
ferents usuaris podrien iniciar i mantenir una
vegada en funcionament. Tenint en compte
I'amplia gamma de potencials usuaris/aries
que s’havien identificat a la primera fase, la
segona intentava imaginar el conjunt d'ac-
tivitats que podrien anar relacionades amb
cada usuari/aria i proporcionar informacio
addicional sobre el format d'aquestes pos-
sibles activitats, pensant qué necessitaran
en termes tant d'espai (és una activitat indi-
vidual/en grup?) o d'infraestructura general:
maquines, eines, mobiliari, suport digital, etc.
Aquests darrers detalls es definiran en detall
en les segUents fases.

Definir en aquesta fase la possible activitat de
I'espai és clau perque logicament el contin-
gut que s'introduira al nou espai pot condi-
cionar el seu propi disseny i és el vector que
produira el futur impacte del LAB mitjancant
els resultats d'aquestes activitats.

Un cop la comunitat i les seves potencials ac-
tivitats han estat identificades, podem proce-
dir, tot sequit, a definir els seus aspectes més
tecnics en les dues fases seglients.

Origen:
Quantitat:
Tasca:
Espat:
Necessitats:

Transport:

Fitxa estandar activitat

gue s'ha fet servir per a la dinamica i emplenada

pels participants del taller a I'hora de descriure

les diferents propostes d'activitats per al nou
equipament.

Nom:
identificatiu de I'usuari
Origen:
del qual prove I'usuari
Quantitat:
de persones que acudiran
Tasca:
gue pretén realitzar I'usuari
Espai:
del que vol fer Us I'usuari
Necessitats:
gue requereix 'usuari per completar la
seva tasca
Transport:
que utilitzara per arribar a I'espai

Fitxes exemple d" ACTIVITATS

CLASSE PRACTICA

Origen: Grau Mig d'Electromecanica
de Ripollet

Quantitat: Entre 25130 persones
Tasca: Classe practica amb compo-
nents electronics

Espai: Aula / Reciclar
Necessitats:Tornavisos, alicates, sol-
dadors, capsetes per components

TALLER ORGANITZAT

Origen: Taller organitzat pel Reciclab
Quantitat: Entre 5115 persones
Tasca: Taller practic d'economia
circular

Espai: Aula / Taller

Necessitats: Espai i eines per fer el
taller

CIUTADA
)

Origen: Ciutada de Cerdanyola
Quantitat: una o dues persones
Tasca: Deixa petits electrodomestics
de cuina

Espai: Magatzem / Botiga
Necessitats: Personal d'acollida. Cu-
betes i prestatges per ogranitzar el
material
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COM?

Un cop definides la comunitat d'usuaris i les
propostes d'activitats relacionades que de-
senvoluparan, s’ha de preguntar el com ho
faran; qué necessiten els usuaris per poder
realitzar-les amb exit i crear impacte; quins
mitjans els calen; com podem millorar el
funcionament actual de la deixalleria intro-
duint noves eines i infraestructures digitals i
analogiques/manuals.

En aquest sentit els participants van haver
de pensar en un sentit ampli, contemplant
diferents aspectes dins de la pregunta de
“com”: maquines tradicionals i altres més
innovadores, eines per treballar en un banc
de treball o en linia al ndvol, mobiliari adap-
tat a I'Us i les necessitats de cada activitat
o temes de seguretat i salut per als usuaris.
Cadascun d'aquests elements pot tenir les
seves propies caracteristiques (dimensions,
materials, connectivitat, etc.) i alhora crear
certs condicionants per al disseny de l'espai
que cal tenir en compte a I'hora de redactar
el projecte arquitectonic.

Tenint en compte la missio de I'equipament
(que és forca amplia) i els reptes detec-
tats durant el procés, un/una podria pensar
en nombroses i diverses maquines i infra-
estructures per equipar-lo, pero logicament
hi ha limitacions pragmatiques relacionades
tant amb les dimensions de I'espai com el fi-
nancament disponible. Per aix0 és important
ajustar aquesta definicio i relacionar-la amb
les activitats proposades anteriorment i, alho-
ra, contemplar el seu encaix dins I'espai en la
fase seglent.

R

Funcio:
Materials:

Notes:

Mides aprox:

Fitxa estandar eines

que s'ha fet servir per a la dinamica i emplenada

pels participants del taller a I'hora de proposar

noves maquines, eines | infraestructures per al
nou equipament.

Nom:

de l'eina que es necessita
Funcio:

gue desenvolupara l'eina

Materials:
gue necessita 0 manipula l'eina
Notes:
explicatives gue fan referencia a l'eina

Mides aprox:
dimensions de la maquina i necessitat
d'espai

Fitxes exemple d'EINES

Funci6: Fresat de fusta i plastic
Materials: Fusta i polimers

Notes: Fresa planxes de grans
dimensions per a un seu Nou us

Mides aprox: 100x210x130cm

Altres exemples:

Eines manteniment
bicicletes

Eines desmantellament

RAEs

Aparells eléctrics

Pantalles informatives

TRITURADORA

Funci6: Reciclar plastic
Materials: Plastic

Notes: La CR Clarke R25 és una tritu-
radora petita; pot triturar fins a 80kg/
hora i deixa una gransa petita a punt
per utilitzar amb qualselvol maquina

Mides aprox: 87x 61 x 132cm

Eines de taller

Compostatge

Prestatges

Base de dades

CODIQR

Funci6: Identificar elements
Materials: Pot ser impres en diferents
tipus de materials

Notes: Un sistema d'etiquetes QR

podria agilitzar la gestio i fluxos de
materials/recursos

Mides aprox: variable

Trituradora plastics

Eines - Caracteritzacio
materials plastics

Equips eléctrics
i electronics

Molibiliari

Servidor propi
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L'objectiu d'aquesta darrera fase de la dinami-
ca ha estat relacionar i sintetitzar els resultats
de les fases anteriors i ubicar-los dins I'espai
existent, amb tots els condicionants i limita-
cions que pot presentar. En aquest sentit, s'’ha
preguntat als participants “on” s’han d’anar
les activitats amb els usuaris i les maquines/
infraestructures relacionades que s'han ideat
anteriorment i comencar a pensar en ques-
tions de disseny de I'espai, en tots els aspec-
tes.

Vist que la creacié del nou LAB presenta una
oportunitat per repensar la deixalleria en
conjunt, aquesta dinamica permet actualitzar
el disseny actual incorporant noves tenden-
cies i reflectint la missio i operacié del nou
equipament, com sén temes d'accessibilitat,
infraestructures i serveis digitals, visibilitat i
entorn, obertura, transparéncia i una filosofia
i mirada nova cap als recursos materials dels
nostres entorns antropitzats.

Com podem compaginar l'activitat rutinaria
de la deixalleria, tan essencial per al bon fun-
cionament del campus, amb una nova ac-
tivitat d'R+D+! introduida al mateix espai/
entorn? | que aquesta nova situacio permeti
aprofitar mutualment aquesta proximitat i
confluencia de recursos/persones i activitats?
Formalitzar aquests conceptes en propostes
concretes sobre el planol de I'espai és un pas
clau per a la proposta arquitectonica final i
per poder explicar el resultat final en el seu
conjunt.

Servei BiciUAB
Punt d'autoreparacio de bicis amb un
espai dedicat i equipat amb eines i

Espais educatius
Espai adaptat | equipat per
recallir visitants d'escoles/insti-

connectat amb el Bicivia Badia/ tuts/universitat

Espai agradable

amb equipament adaptat i
inclusiu, amb un entorn millorat
paisatgisticament que reflecteix
la nova filosafia

~

Servei logistic

Millorar recollida i obtencio.
Que es passi a buscar en bici 0
furgoneta.

~

Magatzems

Intern i extern; nets, organitzats

i eficients

\/

“Show-room"”
Materials / productes / proje-
ctes / botiga interna etc.

Laboratori

Espai neti organitzat, amb
accés controlat amb eines
d'analisi i fabricacio, digitals |
analogiques.

Biblioteca de les coses
Materials, llibres, roba, jocs,
lloguer maquinari, eines etc.

Gestio de fluxos

Separar els fluxos incom-
patibles (vehicles-peatonals,
residus perillosos i recursos
reutilitzables) per a una gestio
meés segurg, fluida i eficient

Espai treballador - punt de
control

Comode i practic, que permet
visibilitat maxima de I'entorn,

i control d'accés. Considerar
canvi d'ubicacio

Lavabos piblics

Nets | accessibles; per al public i

treballadors

\

Tallers

Espais de treball polivalents;
desmantellat / recuperacio /
reparacio;

Energia
Utilitzar les cobertes per callo-
car PVs i produir energia

Accessibilitat / visibilitat
Millorar accessibilitat interna |
externa del recinte. Crear nous
accessos per a vianants i con-
nectar amb la Bicivia de Badia

Seguretat

Camera i sensors, equips amb
dispositius de risc d'explosio,
amb mesuradors d'intensitat..
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SINTESI FINAL

El punt de partida de qualsevol laboratori d'in-
novacié oberta i transformativa és la seva comu-
nitat; les persones, les relacions i els projectes
que omplen amb contingut i activitat I'espai pu-
blic. El procés de co-creacio que ha acompanyat
la definicié del nou Reciclab, tenia com a uns
dels seus objectius principals identificar i activar
una primera comunitat de potencials usuaris
que tindrien l'interes i la motivacio d'implicar-se
amb el lab des del seu inici. La mateixa comuni-
tat ha estat la que ha decidit tant el futur model
del Lab com els reptes que es presenten a |'hora
de fer-ho realitat.

Durant les sessions s'identifiquen un total de
17 subreptes relacionats amb els 4 grans rep-
tes. La gran majoria dels subreptes proposats
es prioritzen per a un horitzé temporal de
curt i mitja termini. El Repte 4 “Comunicacié
efectiva i transformadora o com guanyar visi-
bilitat dins la comunitat UAB i el territori B30”
és el que es prioritzara a curt termini, ja que
pot ajudar amb el treball de crear comunitat i
atraure nous usuaris fins que les obres estiguin
finalitzades i el Lab inicii oficialment la seva
activitat al nou espai. Mentrestant el repte 3 -
Com aconseguir un canvi cultural respecte a la
sostenibilitat i el reciclatge (integrat a tothom)
canviant la visio del “Residu com a recurs” -
s'avalua com un repte de major complexitat i
necessitat d'esforc i que preveu un horitzdé més
llarg per poder tenir I'impacte esperat. Com es
pot observar al grafic amb els resultats globals,
s'identifica una amplia xarxa de sinergies entre
els grans reptes. Tots busquen crear impacte a
nivell especific i global introduint elements in-
novadors a la gestié del campus, la docénciaiila
investigacio que es produeix dins de la UAB i el
territori B30.

Al diagrama de la pagina seglent es poden
veure les actuacions i activitats que s’han pro-
posat per poder aconseguir I'impacte i els re-
sultats esperats a través de la creacié del Lab.
Aquestes actuacions alineades amb el marc de
I'agenda compartida de la B30 esperen pod-
er generar i promoure alternatives que sub-
stitueixin o transformin les practiques domi-
nants i que permetin avancar en les direccions
desitjades per I'agenda. Alhora generar canvis
enles personesien les organitzacions (inclosos
els canvis en xarxes, capacitats, aprenentat-
ges, expectatives i perspectives) que cal que
es produeixin per desenvolupar, expandir i in-
stitucionalitzar les alternatives emergents. Lla-
vors, el gran émfasi en aquesta primera fase es
posara al desenvolupament i expansio de les
alternatives que poden generar impacte im-
mediat al territori.

El sistema de governanca del nou Lab ha de ser
dinamic, flexible i participatiu, i ha de garantir
que tots els actors implicats se senten mem-
bres de la comunitat, dins o fora del campus.
Ha de ser un model transparent, compartit i ac-
ceptat pels agents implicats; que s'adapti a les
caracteristiques i objectius del Lab i del territori
B30. A nivell de gesti6 el Reciclab és un pro-
jecte conjunt entre I'Area de Recerca i I'Oficina
de Sostenibilitat de la UAB que formen el grup
promotor. Aquest grup es complementa i am-
plia la col-laboracié amb altres arees de la UAB
rellevants (Comunicacio, Servei Informatica,
Manteniment) per cercar les maximes sinergies
a nivell operatiu. A continuacio, es mostrara el
projecte arquitectonic del RECICLAB que s'ha
formulat a partir de les aportacions dels par-
ticipants en els diferents tallers.

ACTUACIONS / ACTIVITATS
| RESULTATS TRANSFORMATIUS

"RECERCA | INNOVACIO

Generacio del coneixement a través de projectes i iniciatives

collaboratives transcdisciplinars

TALLERS DOCENTS | FORMATIUS

Promoure processos d'aprenentatge que permetin questionar
marcs mentals | suposicions

CIENCIA CIUTADANA | PARTICIPACIO

Crear xarxes de collaboracio que integrin perspectives i actors
diversos, que promoguin l'accio collectiva transformativa

EMPRENEDORIA

Promoure ninxols o petites xarxes d'actors que desenvolupin i

provin alternatives a les practiques dominants

A Sem— B __Pa =

TRI-\NSFERENCIA CI-\M PUS/B3O

Ampliar I'adopcio de les solucions desenvolupades i promoure

que les solucions s'implementin al campus | territori B30

S} -m@mmmaw

B o [ LR
ST

r:i"

COIMUNITI-\T

Promoure la circulacio d'idees, persones, estrategies | actua-
cions entre xarxes i territoris
b NN TP L L L PPt e TR Y GRS FENR S
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El diagrama a les pagines seglients mostra el projecte i les principals intervencions que com-
porta. El conjunt de les obres s'executaran en dues fases principals per ajustar-se a la disposicié
pressupostaria de cada moment. Una tercera fase posterior sera necessaria per millorar i adaptar

I'entorn i promoure’n la integracio a la resta del campus UAB.

L0 LYDV

[T

| UABOPEN

LABS

AN N N N S N NN N

ALCAT 002

INTERVENCIONS PRINCIPALS

» AULA LAB

Creacio del nou espai LAB dins de I'edifici
del magatzem interior existent

» AULA TALLER

Construccio d"un nou bloc, connectat amb
I"Aula Lab, que acollira I"activitat didactica
i formativa del Reciclab

» MAGATZEMS

Reordenacio | millora dels espais de

magatzem existents (interior + exterior)

= PUNT ACCES

Construccié d’un nou punt d-accés amb
millor cabertura i control de I'entorn

= ESPAIHIGIENIC

Adeqguacia de la cabina existent per incor-

i

porar un espai higienic per al pablic i tre-
IIJJaIIadorS (WC + dutxa)

."I' REBEDOR

fAdeguacié de I'espai existent per a un Us
multifunctional i dinamic

» FACANA / PELL

Revestir per millorar el comportament
termic, produir energia, callir aigua i acon-
seguir reflectir els valors del nou equipa-
ment

» VISIBILITAT

Augmentar la visibilitat del Lab i la con-
nexic amb el campus

» ENERGIA

Generar energia i fer Us eficient al recinte

eeeeeeee situacis

AMPLIACIO DEIXALLERIA 08195 T doner 9 e
002 e cost e

R, ~
A/08_22
PROPOSTA (1) rase 0
a0 T/jgou(;4 “““““““ /f’(\ PROJ BASIC | D'EXECUCIO

—/
estudi
jmp land.art.scape.architecture, slpu

col.laboradors

08304 mataré  barcelona
signatura
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El Reciclab té I'objectiu d’esdevenir un lab de
referencia en economia circular dins la xarxa
dels OPEN LABS i el territori B30, tots dos di-
namitzats pel HUBB30. El HubB30 és la plata-
forma de la recerca i la innovacio del territori
de la B30 i la seva missié principal és generar
dinamiques participatives de la quadruple he-
lix que impulsin la transicio societal del territori
a partir de laidentificacié de reptes ila propos-
ta de solucions. Per tant, la xarxa de labs de la
B30 és una infraestructura distribuida clau per
avancar amb la implementacioé de les agendes
compartides, a diversos nivells:

1. Guiar i coordinar els esforcos i les actua-
cions cap a la visié de futur compartida.

2. Donar eines i suport a les actuacions
emmarcades en l'agenda.

3. Treballar per reforcar el compromis i la
responsabilitat dels actors en relacié amb
la visio i els objectius compartits

La identificacié dels grans reptes del territori en
matéria de circularitat ha de promoure l'articu-
lacio de I'agenda compartida per avancar cap al
residu zero. A partir d'aquests reptes comuns i
d’una visio compartida, s'anira definint progres-
sivament un marc general de treball en el qual
els actors de l'ecosistema comparteixin idees i
objectius i col-laborin per obtenir resultats. En
I'alineament progressiu d'actors, esforcos, recur-
sos i activitats cap a la visio i els objectius com-
partits és on els Labs poden jugar un rol clau,
ajudant a configurar un ecosistema de recerca i
innovacio sostenible.

El document present ha presentat I'experiencia
i el procés de co-creacio del nou laboratori, pro-
visionalment anomenat Reciclab. Aquest procés
ha identificat quatre grans reptes a I'hora d'ima-
ginar la transformacié de la deixalleria existent
a un laboratori d'innovacié de referéncia dins el
territori B30. Un territori que té la capacitat, la
voluntat i el potencial; i una agenda que és una
Unica oportunitat per accelerar la transicié cap a
I'economia circular i el residu zero.



PARTICIPAN TS

En el marc del seu desenvolupament, el projecte ha comptat amb la participacié d'agents
col-laboradors de I'administracié publica, la universitat i el teixit empresarial/industrial que han
format el grup promotor inicial:

unB uns TIC

Universitat Autonoma Universitat Autonoma de Barcelona
de Barcelona

Unitat técnica d’Arquitectura
Oficina de Sostenibilitat i d’Urbanisme

$®  Institute of Environmental
Science and Technology -UAB

e) :?::t_:l]?nyeria - ‘ CREAF ICTA 3

- ParcdeRecerca F f\g Fundacié Autonoma
- UAB CUl) solidaria UAB

—~—
'rFundacm

Tallers

Amm 3personcs

Associacio Ambit

/> AMB ;i il

Consorcl Consord pera la 3
perala . Gestié de Residus /‘—\ VALLES
("ﬁ‘;ﬂ,‘: duls Residus WP s oo CONSELL COMARCAL @ RCULAR

Oriental DEL VALLES OCCIDENTAL

eurecat inédit

Centre Tecnaldgic de Catalunya

Generalitat de Catalunya Agénciade = ‘=
Departament de Territori Residus de Ajuntament de
i Sostenibilitat @~ = = = HY . Catalunya I' Cerdanyola del Vallés
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Projecte d'Especialitzacio
| Competitivitat Territorial (PECT)

El Projecte d'Especialitzacié i Competitivitat Terri-
torial (PECT) “HubB30, Més enlla de la circularitat”
és una experiéncia pilot focalitzada en el Residu
Zero que ha de permetre dissenyar la metodolo-
gia, l'estructura optima i els espais per implemen-
tar un nou model d'interaccié entre els diferents
actors de la Quadruple Hélix (universitat i centres
de recerca, administracions, empreses i ciutada-
nia) i els processos d'innovacio oberta. L'estrate-
gia global del projecte es basa principalment en
I'enfocament de Recerca i Innovacio Responsable
per a la definicié de les politiques de desenvo-
lupament i del seu marc d'actuacio estrategic,
avancant cap a un model d’ecosistema R&l resi-
lient i sostenible. Es una iniciativa de la Universi-
tat Autonoma de Barcelona, Parc de Recerca UAB,
Eurecat, Esade, Ajuntament de Cerdanyola del
Valles i I'Ajuntament de Mollet del Vallés.

La creacio del RECICLAB esta relacionada amb
I'Operacio 8: "XARXA OPEN LABS - I1SC2" del
PECT. Aquesta operacié es fonamenta en I'ade-
quacié d'un seguit d'espais d'innovacié oberta al
campus de la UAB i territori B30 per a coordinar
i articular junt amb altes espais d'innovacio o-
berta del territori una xarxa de “labs” al territori
on tindran lloc processos participatius i de co-
creacio i, en aquest context, validar el HubB30
com la plataforma d'innovacié del territori.

El conjunt d'aquest treball aporta una mirada
participada, transdisciplinaria i transversal a I'hora
de transformar un equipament existent com pot
ser el cas d’'una deixalleria a un laboratori d'inno-
vacio oberta que pretén abordar diversos i amplis
reptes socioambientals.
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https://www.circularb30.cat/
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https://www.uab.cat/open-labs/
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